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苗栗縣議會第 20屆第 4次定期會縣長施政總報告 

李議長、張副議長、各位議員女士、先生、兩位秘書長、

本府各局處長、府會各主管、各位媒體先進及各位貴賓：

大家好。 

欣逢 貴會第 20 屆第 4 次定期會開議，與縣府團隊

共同前來提出施政報告，至感榮幸。 

施政即將屆滿 2 年，這些時日以來，在許多施政項

目上取得了一些成績及收穫，除了感謝縣府團隊的努力

及中央與 2 席立委的協助外，更要感謝各位議員先進一

直以來，對於縣府的支持與指導；而縣政千頭萬緒，遇

有表現不盡理想之處，也請議員先進能不吝給予鞭策與

指教，府會群策群力，一定能推動苗栗穩健前行。 

接下來，謹就本府近半年來各項重要的施政績效及

未來努力方向，簡要報告。 

壹、產業、永續並進，建構宜居宜業新苗栗 

招商引資一直以來都是我們最為關注的縣政工作之

一，產業發展蓬勃、工作機會充足，縣民生活才能穩定

無虞。桃竹苗大矽谷推動方案，本縣提列竹南、頭份

及後龍 3 處共約 960 公頃土地，全數獲得中央核定；

苗栗擁有土地大、成本低及交通便利等招商優勢，

將積極規劃完善配套，把握發展契機。這個會期，力
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https://udn.com/search/tagging/2/%E8%8B%97%E6%A0%97%E7%B8%A3


 2 

晶積成電子製造(股)公司銅鑼廠及台灣圓益石英(股)公

司都在 5月相繼落成啟用。統計個人上任後至 9月底止，

招商總金額已達 2,146億元。 

經濟發展相當重要，城市的安全與永續也不能偏

廢。近年其他縣市頻傳開挖工程造成天坑事件，影響民

眾生命財產安全甚鉅。為有效強化建築工程施工安全，

本府今年相繼發布「苗栗縣重大建築工程辦理施工計畫

備查作業辦法」及「苗栗縣政府建築工程基礎開挖安全

措施管理作業要點」，提前在大型開發案件興建前，即作

高標準的安全審查，以加強守護縣民權益。 

另外，我們也爭取經濟部補助 3,470 萬元辦理「土

壤液化調查與風險評估計畫」，目前已完成頭份 29 處及

竹南 42處地質鑽探；預計年底在造橋、後龍及苑裡再進

行 56孔鑽探，並於 114年完成土壤液化潛勢分析及資料

庫建置，未來除可提供本縣防災參考外，更可進行開發

利用評估及建築管理之用，有助地方發展。 

為改善鄉村地區公設、居住及產業發展等問題，繼

投入近 2,600 萬元辦理西湖、卓蘭及後龍等 7 鄉鎮的鄉

村地區整體規劃作業後，7 月再獲中央補助 1,500 萬元

擴及苗栗、通霄及大湖；另考量南庄原民部落位於水源

水質保護區及建地不足等重要議題，再編列 500 萬元投

入辦理，合計已涵蓋縣內 11個行政區。 

施政看短、更要看長。當我們全力為招商數字拚搏
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的同時，也並未忘記實現「苗西綠能區」的永續目標，

不管是經濟或環境，最好的，都要留給我們的下一代。

因此，我們彙提了近 3 年在生產、生活與生態 3 面向的

綠色轉型成效，參加 113年「國家永續發展獎」，成功在

162 個來自各政府部門、企業、教育及民間團體的競爭

對手中脫穎而出，通過初選並接續進入複選階段，這份

肯定，將支撐我們繼續朝 2050淨零碳排目標邁進。 

貳、強化基礎建設，驅動城市發展動能 

交通建設，是城市發展的根基，也是百工百業維繫

生計的重要先決條件。因此，我們努力整合各方資源、

尋求跨域協助，更積極和中央建立務實的合作模式，希

望能加速便捷縣內交通路網。 

目前已獲中央核定的工程計有「漫步苗北雙城城市

慢行綠網建置第二期計畫」等 11案，其中 4案刻正施工

中，另 7案則正在進行相關前置作業。 

此外，與縣民生活息息相關的其他重要道路，也都

在積極趕辦中:台 13 線造橋頭屋段道路拓寬工程，公路

局刻正施工中；國道 1 號五楊高架道路延伸至頭份計

畫，綜合規劃報告已獲行政院正式核定、高公局將接續

辦理工程設計及用地取得作業；台 72線快速道路延伸至

台 61線西濱快速公路計畫，公路局已啟動綜合規劃及環

評作業；國道 1號增設造橋交流道工程及台 61線竹南至
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後龍段平交路口立體化計畫，規劃設計也正在進行中。 

我們希望從源頭著手，大力守護行人路權。持續優

化學校、醫院、通勤路段及易肇事路口周邊等重要的人

行道，預計明(114)年 4 月底前，全縣將再有 33 處路口

人行道獲得改善。 

積極推動智慧交通，用更聰明的方法，做更多的事。

這個會期，本縣交通控制中心正式啟用，導入智慧交控

服務，逐步疏通縣內易壅塞路段。持續普及 YouBike 站

點並積極引進 2.0 系統，目前全縣已有 169 個站點，並

規劃再拓點到三灣、造橋及銅鑼，朝 200站目標邁進。 

城市要永續，防災、減災是重要課題。面對全球氣

候異常的考驗，我們持續投入資源，加強各項防洪、抗

災工程。工程經費達 8 億餘元之田寮排水系統分洪治理

工程，第一期工程已於 4月份報竣、第二期接續辦理中；

頭份 N2D 幹線雨水下水道工程，已於 7 月開工動土；通

霄溪鐵路橋上下游堤防及孫厝堤防延長工程，10月底開

工動土；其餘如灰寮溝排水分洪道治理工程及老庄溪、

土牛溪等縣管區域排水，也均在規劃辦理中。 

參、以數位接軌國際，建構全齡樂學城市 

面對與科技共生的未來世界，掌握科技，就是掌握

資源；具體應用在教育上，就成了學習利器。因此，除

中小學數位學習方案外，我們也積極推動「5G智慧學習
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推動計畫」及「5G 新科技學習示範學校計畫」，自 111

年起至 114 年止，共獲中央核定 3 億 2,000 餘元，逐年

強化教學軟硬體設施及發展 XR 技術融入各領域課程

等，希望藉由科技工具縮短教育城鄉落差。 

持續深耕雙語教學，厚植學子國際競爭力。每年補

助 20位國高中生至澳洲參與「澳視群英展翅計畫」，114

年除將投入 550 萬元賡續辦理外，並規劃增加偏鄉地區

國中生名額；113 學年度持續推動高中國際文憑課程制

度，以修習國外課程取得國際學位方式，擴充學生國際

視野及升學管道，有大同高中及建臺高中 2所參與。 

我們致力打造教育機會均等的城市，讓教育成為每

個人都能掌握在手中的翻轉機會。因此，為保障弱勢學

生受教資源，推動「教育優先區計畫」，協助符合資格學

校推展親職教育活動、發展教育特色及補助交通不便地

區學校租車費、學生交通費或交通車等，統計 113 學年

度有 130所學校獲補助、總金額 2,176萬餘元。 

為因應大矽谷推動方案的核定，目前積極爭取竹南

科學實驗中學設立，並針對未來竹科園區進駐後學生人

數增加，刻正進行頭份國中與照南國中文中七分校教學

大樓新建工程，以及頭份文中三公共化幼兒園興建工

程，讓苗栗學子就近就學，不需再舟車勞頓。 

為減輕父母的照顧負擔，使其得以安心投入職場，
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自 111 學年度迄今已增設幼兒園 2 歲專班計 12 班，113

學年度再於縣內 18 校附設幼兒園調整班級類型，共有

18班向下招收 2歲以上未滿 3歲幼兒，可提供 176名幼

生名額。此外，本縣國小附設幼兒園共有 78園，113年

暑假開辦延長照顧者計有 77園，113學年度第 1學期平

日課後延長照顧開辦率則已達到 100%。 

積極營造全齡學習風氣，讓幼者好學、長者樂學。

本年度獲教育部核定 1,639 萬餘元推動樂齡學習工作計

畫，這個會期，縣內 18所樂齡學習中心共舉辦高達 2,774

場課程活動、吸引約 6萬 7,000人次參與，成果豐碩。 

肆、推廣安心農產，打造國際農業品牌 

苗栗為農業大縣，一年四季都有多樣優質農特產品

產出，深受國人喜愛。而今年，我們憑藉著豐厚的農業

實力，再度讓苗栗躍上國際舞台！ 

本府 8月受農業部之邀，至日本四國德島縣參加「臺

日茶地酒企業 MOU 簽署儀式暨交流媒合會」，正式讓本

縣的優質農特產品-天茶地酒(以貓裏紅、東方美人茶及

穿龍 24 釀為主力)躍上國際舞台；緊接著，1 只裝載約

1,700 箱苗栗有機文旦的貨櫃，也在中秋節前運抵新加

坡，漂亮為本縣農特產外銷國際寫下新頁。未來，我們

將持續輔導更多縣內優質農特產品，讓苗栗的農業，成

為享譽國際的優質品牌。 
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積極行銷、也要嚴格把關。113 年截至目前辦理一

般農作物農藥殘留檢驗計 185 件、農畜產品抽驗計 338

件，及本會期蔬果農藥殘留生化檢驗件數計 364 件，全

數合格。 

第 3 屆全國金牌農村決賽成績出爐，本縣榮登全台

唯一「穿金戴銀」的縣市政府！卓蘭鎮壢西坪休閒農業

區與公館鄉黃金小鎮休閒農業區，在本次評選分別獲得

金獎和銀獎殊榮，充分展現本縣多年來深耕休閒農業的

強勁實力及亮眼成果。 

改善漁港硬體設施及優化漁民作業環境也是本府近

年來的重點工作。辦理通霄漁港東側漁具整補場興建及

龍鳳漁港南堤浮動碼頭汰換等 11案工程；另為發揮港區

休閒及觀光機能，著手改善港區釣魚環境安全，龍鳳漁

港垂釣區 5 月已竣工、外埔漁港垂釣區環境改善工程預

計 11月完成，另外也爭取中央補助新建苑裡漁港南堤釣

魚平台，以充分提升垂釣活動安全。 

伍、觀光與藝文交織，催生魅力宜遊城市 

藝文與觀光，是世界的共通語言，也是苗栗接軌國

際的重要渠道。今年，我們持續辦理已深具品牌識別度

的「2024 苗北藝術節」、第 7 屆「貓裏表演藝術節」及

第 4屆「苗栗店仔藝穗節」等精彩活動，場場叫好叫座；

更首度辦理第 1 屆「2024 通霄沙雕藝術節」，活動匯集
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了國內外沙雕藝術家精彩創作，吸引約 31 萬參觀人次，

期望能為地方再創觀光新品牌。 

一座迷人的城市，必定有其不平凡之處。苗栗木雕

藝術名聞遐邇、享譽國際，本會期我們辦理木雕名家邀

請展 2 檔次、木雕專題展 1 場次及邀請木雕師進駐 60

場次；也辦理了三義木雕傳統技藝養根計畫及國際木雕

藝術交流展等活動，吸引約 3萬 2,000人次參觀。另外，

為拉近藝術與民眾距離，持續辦理三義木雕館展覽環景

拍攝，將實體展場同步轉換為虛擬展覽，讓藝術成為民

眾隨手可得的生活日常。 

加值觀光建設，就是觀光魅力加值。「明湖水岸遊憩

廊帶亮點計畫」相關工程均已完工，預計 114 年第 1 季

可完成招商程序。「出磺坑再造歷史現場 2.0計畫」已於

8 月竣工，完成北寮整體文化景觀及南寮歷史建築修復

等計畫，正式為出磺坑礦場留下珍貴的文化資產。「客家

文學花園景觀工程」刻正辦理工程及監造招標作業，預

計 115 年底完工；另該區域獲廠商投資 6 億元規劃打造

叢林風格式旅宿園區，已完成促參招商，預計 116 年 8

月可正式投入營運。「白沙聖域．天空之丘-白沙屯至好

望角濱海重要廊帶整體規劃計畫」，目前陸續進行軟、硬

體發包作業，116 年底完成後，將可為苗栗海線再創觀

光亮點。 
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「愛玩苗栗」LINE平台正式上線！串聯 18鄉(鎮、

市)食、宿、遊、購各項元素，更整合導入 RailBike 購

票系統，讓遊客一機在手就可盡情暢玩苗栗。統計目前

已有 300多家業者加入、平台會員超過 3萬人。 

陸、族群照顧齊頭並進，多元文化百花齊放 

為推動部落終身學習與文化傳承，讓珍貴的文化技

藝得以向下傳遞，今年苗栗縣原住民族部落大學在基本

型課程之外，額外新增了 10 門課程，開設泰雅古調樂

舞、弓箭製作及創意皮雕等共 36門多元課程，突破歷年

開課紀錄。另在基本型課程之外，也規劃有數位型 7班、

社會教育學習型 32場次及特色加值型 5場次，希望能有

效增益族人社會職能、推廣終身學習風氣。 

我們始終努力，希望在原民族群的照顧工作上，可

以箭無虛發。設置都會區、泰安鄉(含獅潭鄉)及南庄鄉

3處原住民族家庭服務中心，並在全縣設置 16處文化健

康站，以推展原民長照工作；此外，本年度規劃投入 665

萬元辦理原住民喪葬火化補助、急難救助、長者裝置假

牙及補助經濟弱勢族人建構及修繕住宅等社會福利事

項，均持續辦理中。 

在硬體建設部分，前獲中央核定約 1 億 3,855 萬元

辦理部落特色道路改善、宜居部落建設及提升道路品質

計畫，本會期全數完工，並再獲核定 5,580 萬元賡續辦
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理提升道路品質計畫；苗栗縣都會區原住民族綜合服務

中心，第 1 期整地作業已完工、其餘部分刻正如火如荼

進行中。 

為協助新住民生活適應，加速融入在台生活，我們

持續執行各項對新住民關懷服務政策，推動新住民事務

委員會，並設置苗北、苗南 2 處新住民家庭服務中心與

4處新住民社區服務據點，給予全面性的照顧服務。 

柒、提升長照社福量能，營造全齡友善家園 

面對台灣將在 2025年正式步入超高齡化社會，以及

總人口「生不如死」的少子化國安議題，我們在持續關

注並研擬因應策略的同時，也並未忽略其他亟需政府伸

出援手的弱勢族群。 

「苗栗縣立綜合長照機構」6 月正式獲衛福部核定

補助 3 億 200 萬元，規劃 120 床的 24 小時住宿機構及

60人日間照顧服務(老人幼稚園)，完成後將可強化本縣

長照系統服務量能，擴大服務涵蓋率。此外，斥資 9,600

萬元的長照暨衛生教育大樓 7 月正式啟用，整合衛生與

社政資源，可為鄉親提供更便捷效率的長照服務。 

持續布建各類社區型照顧與服務據點，讓有需要的

人，走出家門就可享受到完善的照顧服務。盤點目前全

縣之各類型照顧與服務據點，身心障礙者多元照顧服務

據點已有 14 處(含日照據點 7 處、小作所 5 處及精神會
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所 2 處)；社區照顧關懷據點已拓點 222 處(涵蓋率達

80.73%)，另有 2處正在籌備中；托嬰中心及托育家園目

前已有 6 處展開收托，其餘 4 處也在整備中；另外，我

們也配合中央政策強化社會安全網，布建 5 處公辦公營

社會福利服務中心，以就近服務脆弱家庭。 

另外，要跟大家報告一個好消息！本縣醫審會正式

通過白沙屯童醫院籌設許可，將在通霄鎮興建一座設有

43床急性病床、涵蓋急診醫學科等 8個科別的現代化醫

院，預定 114 年動工，116 年 5 月啟用，完成後，將可

大幅推進海線地區醫療量能。 

為鼓勵縣民肯生、願養，於 9 月 5 日修正本縣生育

津貼實施辦法，凡明(114)年 1月 1日後出生之新生兒，

每名均調高生育津貼發放額度至 2 萬元。相關增加之經

費已納入 114 年度總預算草案，懇請各位議員女士、先

生鼎力支持，共同給予本縣育齡父母難得的小確幸。 

捌、推動青銀職涯發展，鼓勵青年公共參與 

全台第 1 座「青銀共融」的「苗栗縣銀髮人才服務

據點」，正式於 9 月 19 日在本縣青年創業指揮部揭牌成

立。該據點將投入輔導 55歲以上的中高齡者就業，協助

重新進入職場，以有效活用銀髮人力資源，提升勞動參

與率。 
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鼓勵青年返鄉創業不能只是喊口號，我們清楚，資

源與舞台絕對是關鍵。辦理「苗菁創生．苗栗縣青年店

家新創輔導升級計畫」，遴選 12 家青年業者、總獎金

150 萬元，並且舉辦聯合策展暨成果發布會，以提升青

年品牌能量、增加曝光度。此外，我們也推出「第 3 屆

巷弄菁潮流 苗青創業菁選品」青年創新店家選拔活動，

獲選之 10家青年店家，將由我們持續追蹤和陪伴，並通

過多元傳播媒體和青年專刊宣傳等方式，幫助青年品牌

提高知名度，拓展銷售通路與機會。 

青年的創意與熱情，是城市發展不可或缺的養分。

我們持續鼓勵青年公共參與，今年 4 月在三義西湖渡假

村辦理竹竹苗青年諮詢委員交流活動，也在 8 月選出第

5屆青年諮詢委員，持續引領更多青年投入公共事務。 

玖、安全、韌性、永續，打造安居幸福家園 

垃圾問題是每座城市的痛點，無論源頭減量或後端

處理，都必須跟上永續腳步。今年我們積極向中央爭取

補助 2,322 萬元，持續推動社區大廈資源回收工作及重

點強化資收設施、減塑推動等多項創新作法，統計本縣

近年來資源回收量持續成長，至 112 年止已增加了

28%(約合 2萬 2,000公噸)；此外，本縣垃圾焚化廠已連

續 12年獲得環境部垃圾焚化廠查核評鑑獎項，112年本

府環境保護局及焚化廠更繼 111 年之後、連續 2 年雙雙
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榮獲「特優獎」，表現相當亮眼。 

我們積極強化災害防救體制，打造安全韌性城市。

持續辦理災害防救演習，也推動防災士培訓認證制度，

統計今年辦理 6 場次、培訓約 330 名防災士，可將災防

觀念扎根社區民眾，有效充實災害防救資源資料庫；此

外，今年也培育 6隊「臺灣民間自主緊急應變隊」，如遇

有大規模災害發生，將可成為政府防(救)災重要夥伴，

發揮自助、互助能力，共同守護家園安全。 

此外，為因應頭份與竹南二大都會地區高樓林立，

特斥資 4,000萬元購置 1台 50公尺新式雲梯車，以提升

高空救災效率，充分保障民眾生命財產安全。 

持續落實治安防護工作，本會期緝毒、打詐、檢肅

槍彈幫派及偵破重大暴力案件共 1,231 件。接下來，將

繼續以「治安平穩、交通順暢、民眾安心」為宗旨，確

實執行各項警政工作，讓治安成為本縣經濟持續發展、

競爭力持續躍升的助力。 

結  語 

美國前總統歐巴馬（Barack Obama）曾說：「只有團

結一致，我們才能創造奇蹟。」苗栗的轉型與發展勢在

必行，有了各位議員先進與縣民的監督、支持及協助，

我將帶領縣府團隊繼續打拼，戮力實現苗栗觀光科技新

都心的美好願景。 
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最後 

    敬祝各位議員先進身體健康、萬事如意。 

    大會圓滿成功。 

    謝謝大家! 

 


