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苗栗縣議會第苗栗縣議會第苗栗縣議會第苗栗縣議會第 18 屆第屆第屆第屆第 1、、、、2 次臨時會縣長致詞稿次臨時會縣長致詞稿次臨時會縣長致詞稿次臨時會縣長致詞稿 

游議長、陳副議長、各位議員女士、先生、各位媒體記

者先進：大家好。 

    欣逢 貴會第 18屆第 1、2次臨時會召開，耀昌榮幸

應邀出席，首先要恭賀各位議員深獲選民支持高票當

選，同時更要恭喜游議長、陳副議長在諸位議員先進的

擁戴下，榮膺議長、副議長寶座，相信本縣議會在議長

及副議長的領導下，必能積極監督縣政推動，讓苗栗不

斷繁榮進步。 

    財政為庶政之母，本縣縣庫困窘，財政缺口龐大，

實際負債狀況，因計算基準不同，出現多種版本，經本

府財主單位最新估算（含各項借調及應付未付款項加總）

高達 600 億元以上，遠比眾所知悉的嚴重，縣政推動將

時刻面臨無米之炊的考驗。 

為解燃眉之急，耀昌上任後，旋積極向中央毛院長

求援支持經費以利春節年關，更啟動各項開源節流措

施，首先嚴格執行整體預算撙節百分之三十，把錢用在

刀口上；第二用人唯才，不酬庸、不關說，重拾文官專
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業、倫理制度，並善用每一人力資源，逐步精簡人事成

本；第三全面檢討各項建設工程需求性及迫切性，不為

建設而建設，務求每一分預算發揮最大綜效，公平正義

照顧全體縣民需求；第四責成各業務單位研提可行計

畫，爭取中央補助挹注縣庫；第五積極成立招商服務馬

上辦中心，加速招商引資，創造稅源，增加就業機會，

改善苗栗經濟體質，目前已有數家大型企業表達蒞苗投

資意願，現正進行用地勘查評估作業中。 

    苗栗必須持續紮根茁壯，如何在有限的財源下，推

動縣政建設大躍進，服務品質不打折，是縣府團隊責無

旁貸的挑戰與使命，耀昌在此懇託大家共體時艱，共同

效力苗栗未來發展，我們將全力以赴，整合資源，做大

各項施政效益，造福鄉親，期望在游議長、陳副議長及

各議員先進的督勉下，開創苗栗嶄新格局，打造幸福新

苗栗。 

最後謹祝 

大會順利圓滿成功！ 

各位議員女士、先生 

平安健康 萬事如意！ 


