
   

苗栗縣政府      鄉（鎮、市）公所  年度社區發展業務推
動績效表 

 
備註： 

    考核項目 考核指標      配分 公所自評

分數 

苗栗縣政府 

決選分數 

一、社區發展

年度工作計畫

與經費之執行

及編列 

(一)訂定符合政策及地方需求之計畫

及策略 
5  

 

(二)社區發展年度經費預算之編列及

執行 
15  

 

(三)補助社區充實設施設備、修繕、

新(增建)社區活動中心預算之編

列及執行   

7  

 

二、輔導社區

發展協會之執

行及績效 

(一)建立並更新轄內社區發展協會相

關資料 
4  

 

(二)建立並更新轄內社區活動中心相

關資料 
3  

 

(三)盤點社區發展協會運作，並實施

個別化-分級輔導培力策略 
8  

 

三、推動社區

發展工作之執

行及績效 

(一)辦理社區展業務聯繫會議 3   

(二) 建立轄內社區發展協會選拔、評

鑑等制度 

12 
 

 

四、社區培力

情形 

公所自辦、委託或補助辦理社區發展

工作人力培訓、觀摩等績效 

13 
 

 

五、輔導辦理

福利社區化工

作及資源運用

績效 

(一)輔導社區發展協會辦理福利社區

化之相關績效 

8 
 

 

(二)辦理福利社區化旗艦型計畫 10   

(四)運用及發展多元組織型態提供福

利服務 

4 
 

 

(五)與各有關單位及其他資源、專業

團隊之協調聯繫、配合 

3 
 

 

六、辦理社區

發展創新業務

及特殊績效 

其他自辦創新業務績效 

5  

 

總計 100   

附表一 



   

一、 各項檔案請詳附辦理成果照片、文件資料、統計圖表及特色績效，於實地訪查時提供佐證。 

二、 本表採 A4直式橫書方式，摘要報告表格如不敷使用，請自行調整繕印，編碼後裝訂成冊。 

壹、 基本數據： 

一、轄內社區發展協會數據 

社區發展協會數(個) 社區發展協會會員數(人) 社區發展協會會

員數增減數 

社區發展協會數

(個) 

前兩年度

12月底 

前年度 

12月底 

前兩年度 

12月底 

前年度 

12月底 

前兩年度/ 

前年度比 

前年度 

/前年度比 

      

二、轄內社區發展協會、會員數增減原因說明 :                                               

                                                                   

貳、 自我評量及說明： 

一、社區發展年度工作計畫與經費之執行及編列 

(一)訂定符合政策及地方需求之計畫及策略 

1.辦理社區需求或概況等調查、研究、諮詢、評估: 

□近二年(前兩年度-前年度)辦理以社區為主體之需求或概況等調查、研究、諮詢、

評估。 

年度 辦理方式 

(自辦、委辦、補助辦理) 

調查、研究、諮詢、評

估名稱 

結果與建議 

    

□近二年(前兩年度-前年度)未辦理以社區為主體之需求或概況等調查、研究、諮詢、

評估。 

2.訂定社區發展年度工作計畫及策略 

□善用調查、研究、諮詢、評估研究結果，滾動式修訂社區發展年度工作計畫及策

略。 

□有訂定社區發展年度工作計畫及策略。 

□未訂定社區發展年度工作計畫及策略。 

(二)社區發展年度經費預算之編列及執行 

                                           單位:    元 

 

前兩年度 前年度 預算增減數 執行率(X) 

預算數 決算數 執行率 預算數 決算數 執行率 前兩年度- 

前年度 

(A)+(B)/2 

公務 

預算  
 

       



   

合計  
 (A)   (B)   

1.社區發展前年度經費年度經費預算與前兩年度增減比例。 

□ 與前兩年度經費預算有增加，預算增加數__________元。 

□ 與前兩年度經費預算無增加。 

□ 與前兩年度經費預算減少，預算減少數__________元。 

2.社區發展年度經費決算（執行率(X)：(A)+(B)/2）。 

□ 90%≦X≦100%。□ 80%≦X≦89%。□ 70%≦X≦79%。 

□ 60%≦X≦69%。□ 1%≦X≦59% 。□ X＜1%。 

(三)補助社區充實設施設備、修繕、新(增建)社區活動中心預算之編列及執行        

 單位:    元 

 

前兩年度 前年度 預算增

減數 

執行率(X) 

預算

數 

決算

數 

執行

率 

預算

數 

決算

數 

執行

率 

前兩年

度-前年

度 

(A)+(B)/2 

充實社區活動

中 心 設 施 設 

備 

 

       

修繕社區活動

中 心 
 

       

新 (增建 )社區

活動中 心  
 

       

合計  
 (A)   (B)   

 

二、輔導社區發展協會之執行及績效 

    (一)建立並更新轄內社區發展協會有關資料(請於 200 字內簡要說明提供相關書面佐證資

料): 

                                                                       

                                                                           

□(1)有建立且資料完整，有即時更新機制者。 

□(2)有建立且資料完整，無即時更新機制者。 

□(3)有建立但資料未臻完備，有即時更新機制者。 

□(4)有建立但資料未臻完備，無即時更新機制者。 



   

□(5)未建立者。 

    (二)建立並更新轄內社區活動中心有關資料(請於 200 字內簡要說明提供相關書面佐證資

料): 

                                                                       

                                                                           

□(1)有建立且資料完整，有即時更新機制者。 

□(2)有建立且資料完整，無即時更新機制者。 

□(3)有建立但資料未臻完備。 

□(4)未建立者。 

  (三)盤點社區發展協會運作能力，並實施個別化-分級輔導培力策略(請於 500 字內簡要

說明提供相關書面佐證資料): 

                                                                

                                                                           

   1.每年盤點社區發展協會會務、運作情形及發展程度，進行社區盤點分類: 

     □(1)有落實辦理社區盤點分類。 

     □(2)未落實辦理社區盤點分類。 

  2.依社區類型實施個別化-分級輔導策略: 

     □依停滯型、潛力型、發展型等各類社區實施個別化-分級輔導策略，視輔導品質 

給予分數。 

     □未依停滯型、潛力型、發展型等各類社區實施個別化-分級輔導策略，視輔導品

質給予分數。 

 3.輔導培力績效: 

(1) 停滯型社區數量減少比率 X=(A-B/B)% =_____% 

A :前年度停滯型社區數量:_______ 

B :前兩年度停滯型社區數量:_______ 

(2) 具潛力、發展類型社區數量增長比率:Y=(C-D/D)% =_____% 

C :前年度具潛力、發展類型社區數量:_______ 

D :前兩年度具潛力、發展類型社區數量:_______ 

三、推動社區發展工作之執行及績效 

(一)每年定期社區發展業務聯繫會議 

    □有辦理 

年度 辦理日期 會議名稱 
辦理內容 

(請以 200 字以內說明) 



   

   
 

   
 

       □未辦理者原因說明:                                                                      

                                                                           

(二)建立轄內社區發展協會選拔等制度 

       1.訂定轄內社區發展協會選拔制度，如訂定計畫、要點等內容，鼓勵社區持續推動

各項社區發展工作 

         □有訂定：名稱： 

年度 辦理方式 日期 參加社區發展協會數量 辦理內容(請以200字以內說

明) 

     

     

     □未訂定 

  2.輔導轄內社區發展協會參加苗栗縣政府辦理選拔(或評鑑)且績效良好 

年度 獲獎獎項 社區發展協會名稱 

   

   

 

四、社區培力情形 

(一)公所自辦、委託或補助辦理社區發展工作人力培訓、講習、觀摩等績效 

前兩年度 

類

別 

辦理

日期 

活動名

稱 
辦理方式 

辦理

單位 

辦理

地點 

參加對象 

(可單選或複選) 

參加

人數 

人

力

資

  □公所自辦 

□委託辦理 

□補助辦理 

  □社區理事長 

□總幹事 

□社區幹部 

 



   

源

開

發

及

培

訓 

□社區志工  

□其他 

  □公所自辦 

□委託辦理 

□補助辦理 

  □社區理事長 

□總幹事 

□社區幹部 

□社區志工  

□其他 

 

講

習 

 

  □公所自辦 

□委託辦理 

□補助辦理 

  □社區理事長 

□總幹事 

□社區幹部 

□社區志工  

□其他 

 

  □公所自辦 

□委託辦理 

□補助辦理 

  □社區理事長 

□總幹事 

□社區幹部 

□社區志工  

□其他 

 

觀

摩 

 

  □公所自辦 

□委託辦理 

□補助辦理 

  □社區理事長 

□總幹事 

□社區幹部 

□社區志工  

□其他 

 

  □公所自辦 

□委託辦理 

□補助辦理 

  □社區理事長 

□總幹事 

□社區幹部 

□社區志工  

□其他 

 

前兩年度辦理場次(含資源開發及培訓、研討、講習、觀摩)合計:___________場。 

前年度 

類

別 

辦理

日期 

活動名

稱 
辦理方式 

辦理

單位 

辦理

地點 

參加對象 

(可單選或複選) 

參加

人數 

人

力

資

源

開

發

  □公所自辦 

□委託辦理 

□補助辦理 

  □社區理事長 

□總幹事 

□社區幹部 

□社區志工  

□其他 

 

  □公所自辦   □社區理事長  



   

及

培

訓 

□委託辦理 

□補助辦理 

□總幹事 

□社區幹部 

□社區志工  

□其他 

講

習 

  □公所自辦 

□委託辦理 

□補助辦理 

  □社區理事長 

□總幹事 

□社區幹部 

□社區志工  

□其他 

 

  □公所自辦 

□委託辦理 

□補助辦理 

  □社區理事長 

□總幹事 

□社區幹部 

□社區志工  

□其他 

 

觀

摩 

  □公所自辦 

□委託辦理 

□補助辦理 

  □社區理事長 

□總幹事 

□社區幹部 

□社區志工  

□其他 

 

  □公所自辦 

□委託辦理 

□補助辦理 

  □社區理事長 

□總幹事 

□社區幹部 

□社區志工  

□其他 

 

前年度辦理場次(含資源開發及培訓、研討、講習、觀摩)合計: ___________場。 

 1.辦理方式之多元性，依資源開發及培訓、研討、講習、觀摩等類型規劃並執行: 

  □有 3 種以上辦理方式 

  □有 2 種以上辦理方式 

  □有 1 種以上辦理方式 

 2.依不同參訓對象（社區領袖幹部(社區理事長、總幹事、社區幹部）、社區志工）及其

實務經驗規劃並執行 

  □有辦理，且依參訓對象區分辦理 3 類以上培訓。 

  □有辦理，且依參訓對象區分辦理 2 類培訓。 

  □有辦理，未依參訓對象區分辦理培訓。 

  □未辦理。 

 3. 社區受訓涵蓋率： 



   

受訓社區數（A） 社區總數（B） 社區受訓涵蓋率％（A÷B） 

   

     ★備註：請檢附受訓社區數佐證資料。     

 五、輔導辦理福利社區化工作及資源運用績效 

  （一）輔導社區發展協會辦理福利社區化之相關績效 

前兩年度 

類別 

辦理財源 

（說明結合政

府、民間資源或

自籌財源辦理） 

方案名稱 辦理期間 
辦理社區發展協會

名稱 

兒童、青

少年福利 

    

    

婦女福利     

    

老人福利     

    

身心障礙

者 

    

    

社會救助     

    

志願服務     

    

社區防災     

    

社區防暴

宣導 

    

    



   

其他     

    

小計 前兩年度辦理福

利方案之社區發

展協會數量（社區

發展協會同一年

度承接多個方案

仍以一個社區計

算）：＿＿＿個 

   

前年度 

類別 

辦理財源 

（說明結合政

府、民間資源或

自籌財源辦理） 

方案名稱 

 

辦理社區發展協會

名稱 

兒童、青

少年福利 

    

    

婦女福利     

    

老人福利     

    

身心障礙

者 

    

    

社會救助     

    

志願服務     

    

社區防災     

    

社區防暴

宣導 

    

    



   

其他     

    

小計 前年度辦理福利方案之社區發展協會數量（社區發展協會同一年度承接多個方

案仍以一個社區計算）：＿＿個 

1.轄內社區發展協會辦理福利方案之多元性。 

 □辦理 5 類以上福利方案，且具成效者 

 □辦理 4 類以上福利方案，且具成效者 

 □辦理 3 類以上福利方案，且具成效者 

 □辦理 2 類以上福利方案，且具成效者 

2.辦理福利服務方案之社區發展協會成長率: 

 A: 前兩年度轄內結合政府及民間資源或自籌財源辦理福利服務方案之社區發展協會數

量 ＿＿＿＿； 

 B: 前年度轄內結合政府及民間資源或自籌財源辦理福利服務方案之社區發展協會數量

＿＿＿＿。 

成長率 X=B-A/A_____%) 

（二）辦理福利社區化旗艦型計畫 

開辦

年度 

辦理期

間 

辦理計畫/方

案名稱 

經費

來源 
主辦單位 協力單位 

受益人次 

合計 女性 男性 

         

         

  辦理聯合社區方案(如：旗艦計畫等跨社區方案等) 

  □轄內社區發展協會經輔導參加衛生福利部旗艦計畫，獲衛生福利部補助，辦理績效

良好者。 

□轄內社區發展協會經輔導參加苗栗縣政府小旗艦計畫，獲本府補助，辦理績效良好

者。 

□轄內社區發展協會經輔導參加苗栗縣政府小旗艦計畫，未獲本府補助，後續仍運用

公所或其他相關經費辦理。 

□其他聯合社區方案，辦理績效良好者。 

□未辦理者。 

 ★備註：請檢附佐證資料。 

（三）運用及發展多元組織型態提供福利服務 

類別 
運用之多

元組織名

社區計畫

/方案/服

辦理期

間 
社區計畫/方案/服務內容及成果簡述 



   

稱 務名稱 

兒童、

青 少

年 福

利 

    

    

婦 女

福利 

    

    

老 人

福利 

    

    

身 心

障 礙

者 

    

    

社 會

救助 

    

    

志 願

服務 

    

    

社 區

防災 

    

    

社 區

防 暴

宣導 

    

    

其他     

    

 

（四）與各有關機關單位及其他資源、專業團隊之協調聯繫、配合 

  1.建立公所跨科室合作機制，每年召開相關會議 

年度 辦理日期 會議名稱 主持人 是否提案 提案內容 

    □是  



   

□否 

□每年召開 2 次以上會議。 

□每年召開 1 次以上會議。 

□未辦理者。 

2.每年進行轄內社區發展工作資源盤點工作，並提供社區發展協會運用 

年度 是否辦理資源盤點 盤點資源後提供社區發展協會運用說明 

 □是 

□否 

 

 
□是 

□否 
 

□有辦理，並提供社區發展協會運用。 

□有辦理，未提供社區發展協會運用。 

□未辦理者。 

★備註：請檢附佐證資料。 

六、辦理社區發展創新業務及特殊績效 

(一)其他自辦創新業務績效 

開辦年度 辦理期間 
辦理計畫/方

案名稱 

辦理

單位 

     受益人次 

合計 女性 男性 

       

       

註：請提供相關服務方案或活動計畫等相關書面佐證資料。 

 

 

 

 


