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整體與作業層級目標及風險項目對應表 
 

整體層級目標 作業層級目標 風險項目代號 

一、○○○ 一、 ○1、○2 

二、 ○3、○5 

三、 ○1、○4、○6 

二、○○○ 四、 ○7 

三、○○○ 五、 ○4、○5 

… 六、 ○3 

 七、 ○1、○7 

 … … 

   

   

   

   

註： 

1. 本表係為反映下列事項： 

(1) 機關關鍵策略目標已納入整體或作業層級目標。 

(2) 作業層級目標係配合整體層級目標所設定。 

(3) 應全面發掘可能影響整體與作業層級目標無法達成之內、外在風險因素，避免遺漏機關

潛在之施政風險。 

2. 整體層級目標與作業層級目標間之關聯應以箭號表示。 

3. 以機關關鍵策略目標納入之整體或作業層級目標得不予繪製關聯性。 
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風險項目彙總表 
 

序號 

風險

項目
代號 

風險項目 
殘 餘 

風險值 
負責單位 

控制作業項目 

代號 

外部監督機關所

提內部控制缺失

之風險項目 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

註： 

1. 本清單係按機關所有風險項目之「殘餘風險值」由高至低排序，所稱「殘餘風險值」係

指經採行現有控制機制或新增控制機制因應後所剩下之風險。 

2. 屬「外部監督機關所提內部控制缺失之風險項目」者，請於該欄位以「勾選」方式呈現。 

3. 本機關可容忍風險值為○。 

附件 3 
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風險評估及處理表【範例】 
 

風險 

項目 
風險情境 

 

現有控制機制 

(註) 

現有風險

分析 
殘餘風險

值 

(R)=  

(L)x(I) 

新增控制機制 

殘餘風

險分析 
殘餘風

險值 

(R)=  

(L)x(I) 

負責

單位 

可

能

性 

(L) 

影響

程度 

(I) 

可

能

性 

(L) 

影

響

程

度 

(I) 

防災

業務

作業 

未能落實 

辦理將影 

響人民生 

命財產損

失 

1. 運用通訊軟體

及簡訊通知應變 

中心各編組派員

進駐，並請本所 

各里辦公處待命

警戒。 

2. 建置災情管理 

(EMIC)系統並

參與測試，另購

置衛星電話系

統。 

3. 各里成立災情 

查報人員(里、

鄰長、里幹

事)，針對轄內 

災情進行通報。 

4. 本所應變中心

成立時，召開「防

災措施會議」，

各組檢視業務權

責，預備救災資

源。 

2 2 4 召開應變中心檢 

討會議，提出精進 

作為。 

2 2 4 民政

課 

… … … … … … … … … … … 

           

           

附件2-1 
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註: 

1.本表參考國家發展委員會100年 12月 2日會管字第1002361086號函訂頒之風

險評估及處理表，依據所辨識出之各風險項目情境及其風險值製作，其風險情

境應與風險分析過程中所評估出之「衝擊或後果」及「風險情境或影響」之敘

述相連結。 

2.需優先處理之風險項目原已採行之現有控制機制及新增控制機制，應滾動納入

本表「現有控制機制」一併檢討及評量其殘餘風險值，以決定是否需採行其他

新增控制機制因應該等風險。 
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XX公所人事室作業程序說明表(範例) 

項目編號 EG06 

項目名稱 薪給核發作業 

承辦單位 人事室 

作業程序

說明 

ㄧ、每月 20 日在出納單位造冊前，確認代扣款（如公健保、退撫

基金等）是否異動。如有異動，應通知出納單位， 據以於待遇印領

清冊補、扣薪資。如為新進、調出人員， 應與原機關、新職機關確

認加退保日期後，補收、退公健保及退撫基金費用。 

二、代扣款各項補助、免予撥繳之情形： 

（一）極重度及重度殘障：公、健保費（自負保險費）全額補助。 

（二）中度殘障：公、健保費（自負保險費）補助 1/2 保費。 

 （三）輕度殘障：公、健保費（自負保險費）補助 1/4 保費。 

三、薪資清冊經審核如有錯誤，會同出納單位更正，再經會計

單位核章並進行各項代扣款之審核後，陳送機關首長核章。 

四、薪資清冊核定後送還出納單位辦理劃帳，辦理各項代扣款（如公

健保、退撫基金等）撥付作業，並以 Email 通知當事人。 

附件 2-2-1 
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控制重點 一、人事人員對於各該機關學校待遇之核發應負嚴密審查之責。 

二、人員異動情形包括：職務陞遷、考績晉級、考績升等、降級、

停職、到離職、留職停薪、曠職或超過規定請假日數之按日扣

薪等。 

（一）新進或離職人員該月份之待遇，均應以實際在職日數

折計發給（ 每月以當月待遇除以該月全月之日數計

算）。但死亡當月之俸給按全月發給。 

（二）退休人員除奉准延長交代人員以外，均應自退休生效之當日

予以比照折計，如已發給者應予追回。 

（三）變俸人員，應以核定變俸之日為準，由人事單位通知出

納單位，予以變更待遇，如有差額並予追加扣補。考績

晉級人員應自銓敍審定之月予以更正待遇印領清冊，並予補

發自當年 1 月份起晉級部分之待遇。 

（四）留職停薪人員其待遇不發給。停職人員發給半數之本俸

（年功俸）。 

（五）按日扣薪，以當月全月俸給總額除以該月全月之日數計算每

日薪資。 

（六）初任各官等職務人員，其等級起敘依公務人員俸給法第 6 條

規定辦理。 

（七）公教員工依法應徵服兵役於退伍（役）或停役時， 應自復

職報到之日起支薪。 

（八）請事假已逾規定期限之期間或曠職之期間，其按日扣除之俸

給，包含各種加給。停職人員經依法復職， 其停職期間應補

給之俸給，不包含各種加給。 

三、職務加給、技術或專業加給支給規定： 

（一）職務加給、技術或專業加給，除有下列情形者外，均依

其銓敘審定職等支給：                                                            

1、權理人員依權理之職務所列最低職等支給。 

2、銓敘審定職等高於所任職務所列最高職等者，其職務加給依

所任職務所列最高職等支給。 

（二）駐外人員因國內外職期輪調調回國內服務時，銓敘審定職等

高於所任職務所列最高職等者，其職務加給於回國服務後三

年內，依銓敘審定職等支給。 

（三）職責繁重、工作具有危險性之職務加給及工作性質特殊者之
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專業加給，在中華民國九十年三月三十日公務人員加給給與

辦法發布施行前，經行政院核定支給有案者，得不適用前二

項之規定。 

（四）配合機關精簡、整併、改隸、改制、裁撤或業務調整移撥其

他機關等組織調整，所任新職除為陞任，加給依第五條第

一項規定者外，其加給依下列規定辦理。 

1、所任新職所支技術或專業加給較原支數額為低者， 准予補足

差額，其差額並隨同待遇調整而併銷。   

2、所任主管職務因配合機關組織調整調降職務列等，致所支主

管職務加給較原支數額為低者， 准予補足差，其差額並隨同

待遇調整而併銷。 

3、由主管職務調整為非主管職務者，不再支領主管職。務加給。

但新職所支技術或專業加給數額較原支技術或專業加給及主

管職務加給之合計數額為低者， 准予補足差額，其差額並隨

同待遇調整而併銷。 

4、配合簡併加給表，致改支後之技術或專業加給較原支數額為

低者，得經行政院核定，准予補足差額， 其差額並隨同待遇

調整而併銷。但在中華民國一百年六月二十日本條文修正施

行前，經行政院核定支給加給差額有案者，仍依原規定辦理。 

前二項所稱待遇調整，指全國軍公教員工待遇之調整、職務

調動、年度考績晉級或升等所致之待遇調整。 第一項及第二

項人員再陞任本機關職務或調任其他機關職務者，其加給依

第五條第一項規定辦理。 

四、各機關現職人員經權責機關依法令規定核派代理職務連續 10 

個工作日以上者，其加給之給與，在不重領、不兼領原則下，

自實際代理之日起，依代理職務之職等支給；如所代理之職務

在職務列等表上列為跨等者，依所定最低職等支給。但代理人

銓敘審定之職等已超過被代理之職務在職務列等表上最低職

等者，在職務列等範圍內，依代理人銓敘審定職等支給；超過

被代理之職務在職務列等表上最高職等者，依所定最高職等支

給。 

（一）所稱連續十個工作日，指扣除例假日後，連續出勤合計達十

個工作日。但職務代理人例假日因公出差、業務輪值出勤或

奉派加班，如係執行被代理人職務上之業務，得併計工作日；
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職務代理人奉准給假期間視為代理連續，但不予計入工作日。 

（二）代理職務支給加給，以下列情形為限： 

1、留職停薪或出缺之職務。 

2、失蹤或停職之職務。 

3、帶職帶薪於國內外訓練、進修、考察依規定給假期間核派

代理之職務。 

4、依規定日期給假期間或因公出差期間核派代理之職務。 

五、職務代理人具有代理職務適用之加給表所列支給條件者，得按

代理職務之加給表支給；未具代理職務適用之加給表所列支給

條件者，其加給依代理人本職適用之加給表支。 

六、在不重領、不兼領原則下，加給之給與項目，包括職務加給、

技術或專業加給及地域加給等三種加給。 

七、所稱「權責機關」指各機關或各獨立人事系統（如人事、主計、

政風）依相關法令規定或職掌權責所定各層級具核准職務代理

人權限之機關或機關長官而言。至所謂依法核派之形式，除正

式派令外，其他依法令具實質准駁效力之批示，亦可視同派代

令，並不限於何種公文書。 

八、如為新進、調出人員，應與原機關、新職機關確認加退保日期

後，補收、退公健保及退撫基金費用。 

法令依據 一、 公務人員俸給法（97.1.26）及施行細則（97.2.26）  

二、銓審互核實施辦法（97.4.9） 

三、全國軍公教員工待遇支給要點（104.1.22） 

四、公務人員加給給與辦法（100.6.20） 

五、各機關職務代理應行注意事項（98.10.30） 

六、各機關學校公教員工地域加給表（102.12.17）  

七、公立學校教職員敘薪辦法（93.12.22） 

八、公立各級學校校長暨教師兼任主管人員主管職務加給支給標準

表（98.6.15） 

九、現行本府中小學兼任代課及代理教師聘任實施要點（100.4.29） 

使用表單 員工待遇印領清冊 
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每月 20 日前，確認代 

扣款（如公健保、退 

撫基金等）是否異動 

如有人員異動時，確認 

代扣款（如公健保、退 

撫基金等）之異動情形 

由人事單位隨時通知出納單位 

出納單位造具下月份 

待遇印領清冊 

人事單位審核 
不符 

會同出納更正 

核 

符 

出納單位造冊補、扣薪資 

會計單位核章，並進行各項代扣

款（如公健保、退撫基金等） 之

審核作業 

xx公所人事室作業流程圖(範例) 

 

薪給核發作業 

 

附件 2-2-2 

更正處加蓋職名章 

 

機關學校首長核章 

 

送還出納單位辦理劃帳 

 

以 Email 通知 

當事人 

辦理各項代扣款（如公健 

保、退撫基金等）撥付作業 

 

 

 

 

10

日 

3

日 


