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114 年度 苗栗縣卓蘭鎮公所預決算執行分析 
卓蘭鎮公所主計室 編製 

壹、 前言 

 

為利本鎮知悉 114 年度施政計畫、預算執行、收支概況及近四年來決算執行情形，分析年度內

歲入與歲出預算編列與執行結果、鎮庫收支實況及補助款與自有財源等，期以協助首長與各業務單

位在訂定未來年度施政目標，提供之參考與決策方向。 

 
貳、 總預算執行概況 
  

1. 本年度：  

歲入預算數 376,814,000 元，決算數 360,674,102 元-稅課收入 214,062,953 元、罰款及賠償

收入 703,550 元、規費收入 5,632,009 元、財產收入 3,150,088 元、營業盈餘及事業收入 

22,000,000 元、補助及協助收入 59,296,617 元、捐獻及贈與收入 50,905,414 元、其他收入 

4,923,471 元；歲出預算數 343,296,000 元，決算數 302,462,239 元-一般政務支出 100,579,172

元、教育科學文化支出 22,906,888 元、經濟發展支出 71,670,454 元、社會福利支出 46,692,752

元、社區發展及環境保護支出 44,289,714 元、退休撫卹支出 13,368,236 元、補助及其他支出 

2,955,023 元。 

 

表 1-114 年度歲入歲出簡明比較分析表。                              單位：新臺幣元 

項 目 
預算數 

(1) 

決算數 

(2) 

比較增減數 

(3)=(2)-(1) 

百分比 

增減(%) 

(4)=(3)/(1) 

占決算 

總額(%) 

一、歲入合計 376,814,000 360,674,102 -16,139,898 -4.28% 100% 

 01.稅課收入 219,907,000 214,062,953 -5,844,047 -2.66% 59.35% 

 04.罰款及賠償收入 120,000 703,550 583,550 486.29% 0.2% 

 05.規費收入 5,630,000 5,632,009 2,009 0.04% 1.56% 

 07.財產收入 2,564,000 3,150,088 586,088 22.86% 0.87% 

 08.營業盈餘及事業收入 22,000,000 22,000,000 -  6.1% 

 09.補助及協助收入 64,549,000 59,296,617 -5,252,383 -8.14% 16.44% 

 10.捐獻及贈與收入 57,360,000 50,905,414 -6,454,586 -11.25% 14.11% 

 12.其他收入 4,684,000 4,923,471 239,471 5.11% 1.37% 

二、歲出合計 343,296,000 302,462,239 -40,833,761 -11.89% 100% 

 01.一般政務支出 111,736,000 100,579,172 -11,156,828 -9.98% 33.25% 

 02.教育科學文化支出 24,473,000 22,906,888 -1,566,112 -6.4% 7.57% 

 03.經濟發展支出 78,638,510 71,670,454 -6,968,056 -8.86% 23.7% 

 04.社會福利支出 57,012,000 46,692,752 -10,319,248 -18.1% 15.44% 

 05.社區發展及環境保護支出 51,445,000 44,289,714 -7,155,286 -13.91% 14.64% 

 06.退休撫卹支出 15,941,000 13,368,236 -2,572,764 -16.14% 4.42% 

 08.補助及其他支出 4,050,490 2,955,023 -1,095,467 -27.05% 0.98% 

三、歲入歲出餘絀 33,518,000 58,211,863 24,693,863 73.67%   
     

 

資料來源：苗栗縣卓蘭鎮 114 年度總決算 
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依圖 1-1 所示，114 年度歲入來源別以 1.稅課收入(占決算數比率 59.35%)最高，9.補助及 

協助收入(占決算數比率 16.44%)次之，10.捐獻及贈與收入(14.11%)再次之。 
 

 
 

依圖 1-2 所示，114 年度歲出政事別以 01.一般政務支出(占決算數 33.25%)最高，03.經濟 

發展支出(占決算數 23.7%)及 04.社會福利支出(15.44%)次之；本所無債務相關支出。 
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2. 以前年度：  

歲入保留：110 年度-補助及協助收入轉入數 5,000,000 元、續保留數 5,000,000 元；111 年 

度-補助及協助收入轉入數 9,673,487 元、實現數 6,890,155 元、續保留數 2,783,332 元；112 

年度-補助及協助收入轉入數 2,775,878 元、註銷數 298,072 元、實現數 477,806 元、續保留數 

2,000,000 元；113 年度-稅課收入轉入數 5,000,000 元、續保留數 5,000,000 元，規費收入轉入 

數 7,580,000 元、實現數 7,580,000 元，財產收入轉入數 12,595 元、實現數 10,242 元、續保留 

數 2,353 元，補助及協助收入轉入數 43,967,645 元、註銷數 3,879,815 元、實現數 25,237,830 

元、續保留數 14,850,000 元，捐獻及贈與收入轉入數 4,500,000 元、實現數 1,000,000 元、續 

保留數 3,500,000 元。 

 

歲出保留：110 年度-行政支出轉入數 64,058,253 元、實現數 54,720,242 元、續保留數 

9,338,011 元；111 年度-行政支出轉入數 12,828,000 元、續保留數 12,828,000 元；112 年度-

工業支出轉入數 11,079,345 元、註銷數 246,654 元、實現數 10,832,691 元，福利服務支出轉

入數 685,866 元、續保留數 685,866 元；113 年度-行政支出轉入數 40,186,289 元、實現數 

20,733,496 元、續保留數 19,452,793 元，文化支出轉入數 666,454 元、實現數 422,454 元、

續保留數 244,000 元，農業支出轉入數 7,035,585 元、註銷數 316,812 元、實現數 6,718,773

元，工業支出轉入數 45,409,413 元、註銷數 3,063,655 元、實現數 29,287,245 元、續保留數

13,058,513 元，交通支出轉入數 8,683,797 元、註銷數 20,193 元、實現數 8,663,604 元，福

利服務支出轉入數 774,626 元、註銷數 54,909 元、實現數 719,717 元，環境保護支出轉入數 

474,876 元、實現數 474,876 元，社區發展支出轉入數 1,176,810 元、註銷數 50,490 元、實現

數 1,126,320 元，其他支出轉入數 380,764 元、實現數 380,764 元。  
3.債務舉借之預算數為 0 元，決算數為 0 元。  
4.移用以前年度歲計賸餘之預算數為 0 元，決算數為 0 元。 

 

 

 

 

  
二、歲入歲出性質及餘絀簡明比較 

 
 

以經資門分類(如表 2)，歲入決算數 356,456,417 元均為經常門，較上(112)年度增加

41,752,723 元，較前(111)年度增加 16,061,428 元，其中主要係稅課收入及計畫型補助收入之增

加；歲出經常門決算數為 226,844,194 元，較上(112)年度增加 27,489,092 元，較前(111)年度增加

26,912,117 元，主要係薪資調整致人事費及業務費(臨時人員酬金)增加；資本門決算數為 

104,206,203 元，較上(112)年度增加 56,003,618 元，較前(111)年度增加 24,860,275 元，114 年度

歲出顯著增加，主係計畫型補助經費增加。如圖 2  111~114 年歲入及歲出經資門決算數所示。 
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表 2 114 年度歲入歲出性質及餘絀簡明比較表 單位：新臺幣元 

項   目 

本年度決算數 上年度決算數 前年度決算數 

金額 ％ 金額 ％ 金額 ％ 

一、經常門 
      

 （一）歲入 360,674,102 100.00 356,456,417 100.00 314,703,694 100.00 

  1.直接稅收入 123,575,437 34.26 129,666,680 36.38 133,479,805 42.41 

  2.間接稅收入 90,487,516 25.09 79,007,109 22.16 54,094,962 17.19 

  3.賦稅外收入 146,611,149 40.65 147,782,628 41.46 127,128,927 40.40 

 （二）歲出 230,393,828 100.00 226,844,194 100.00 199,355,102 100.00 

  1.一般經常支出 230,393,828 100.00 226,844,194 100.00 199,355,102 100.00 

  2.債務利息及事務支出 
      

 （三）經常門餘絀 130,280,274 
 

129,612,223 
 

115,348,592 
 

二、資本門 
      

 （一）歲入 
      

  1.減少資產 
      

  2.收回投資 
      

 （二）歲出 72,068,411 100.00 104,206,203 100.00 48,202,585 100.00 

  1.增置或擴充改良資產 72,068,411 100.00 104,206,203 100.00 48,202,585 100.00 

  2.增加投資 
      

 （三）資本門餘絀 -72,068,411 
 

-104,206,203 
 

-48,202,585 
 

三、歲入歲出餘絀 58,211,863 
 

25,406,020 
 

67,146,007 
 

資料來源：苗栗縣卓蘭鎮 114 年度總決算 

 

 
 

如圖 2，本鎮 113 及 114 年經常門支出因薪資調整及物價波動有所增長，而資本門支出及補助收

入因計畫型補助案增加較 112 年上升。 
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三、收支規模及年度餘絀 
 

本(114)年度收支規模如下：歲入預算數 376,814,000 元，歲出預算數 343,296,000

元；本年度歲入決算數 360,674,102 元(執行率 95.72%)，其中歲入實現數 343,959,373

元，歲入保留數 16,714,729 元，歲入保留比率 4.63%；歲出決算數 302,462,239 元(執

行率 88.11%)，歲出實現數 255,826,476 元，歲出保留數 46,635,763 元，保留比率

15.42%，保留比率較 113 年低；本年度歲計賸餘 58,211,863 元。 

 

參、 鎮庫收支實況 

 (一）本年度歲入實收數 343,959,373 元，歲入保留數 16,714,729 元，總收入為 

360,674,102 元。 

（二）本年度歲出實支數 255,826,476 元，歲出保留數 46,635,763 元，總支出為 

302,462,239 元。 

（三）本年度歲入歲出餘絀賸餘 58,211,863 元。 

 

表 3  114 年度收支簡明比較分析表   單位：新臺幣元 

項目 
預算數 

(1) 

決算數 

(2) 

比較增減數 

(3)=(2)-(1) 
備註 

一、收入合計  376,814,000 360,674,102 -16,139,898   

 （一）歲入  376,814,000 360,674,102 -16,139,898   

 （二）債務之舉借  - - -   

 （三）預計移用以前年

度歲計賸餘調節因應數  
- - -   

二、支出合計  343,296,000 302,462,239 -40,833,761   

 （一）歲出  343,296,000 302,462,239 -40,833,761   

 （二）債務之償還  - - -   

三、收支餘絀  33,518,000 58,211,863 24,693,863   

 

肆、資產負債概況  

 

(一) 資產總額 2,063,422,911 元，含專戶存款 156,335,005 元、公庫存款 327,827,649 元，長期

投資含採權益法之投資(作業基金淨值) 261,986,711 元、其他長期投資 22,228,000 元，固定資產

總額 1,294,712,625 元含土地 643,537,054 元、土地改良物 294,318,342 元、房屋建築及設備 

130,521,210 元、機械及設備 4,249,408 元、交通及運輸設備 19,110,192 元、雜項設備 

5,362,356 元、購建中固定資產 197,614,063 元、無形資產 320,521 元，其他資產-暫付款 9,400

元及存出保證金 3,000 元。 
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(二) 負債總額 159,577,616 元，其中流動負債-應付代收款 71,298,816 元；其他負債 88,278,800

元含存入保證金 16,682,153 元、應付保管款 68,363,436 元及暫收款 3,233,211 元。 

(三) 資產負債淨額 1,903,845,295 元。 

(四) 本所截至 114 年 12 月 31 日止尚有保管品(金樹營造履約保證之定存單)等 4件及毀損公產之債

權憑證 3件。 

 

表 4   114 年 12 月 31 日平衡表                                             單位：新臺幣元 

科   目  本年度  上年度  科   目  本年度  上年度  

資產 2,063,422,911 1,890,061,781 負債 159,577,616 101,571,309 

 流動資產 484,162,654 430,815,225  流動負債 71,298,816 72,606,019 

  現金 484,162,654 430,815,225   應付款項 71,298,816 72,606,019 

 長期投資 284,214,711 284,505,239  其他負債 88,278,800 28,965,290 

  採權益法之投資 261,986,711 262,277,239   存入保證金 16,682,153 13,918,102 

  其他長期投資 22,228,000 22,228,000   應付保管款 68,363,436 11,321,269 

 固定資產 1,294,712,625 1,174,338,085   暫收款 3,233,211 3,725,919 

  土地 643,537,054 643,601,854 淨資產 1,903,845,295 1,788,490,472 

  土地改良物 294,318,342 251,528,342  資產負債淨額 1,903,845,295 1,788,490,472 

  房屋建築及設備 130,521,210 125,472,118   資產負債淨額 1,903,845,295 1,788,490,472 

  機械及設備 4,249,408 5,742,239 
   

  交通及運輸設備 19,110,192 19,584,301 
   

  雜項設備 5,362,356 5,680,416 
   

  購建中固定資產 197,614,063 122,728,815 
   

 無形資產 320,521 252,941 
   

  無形資產 320,521 252,941 
   

 其他資產 12,400 150,291 
   

  暫付款 9,400 147,291 
   

  存出保證金 3,000 3,000 
   

合    計 2,063,422,911 1,890,061,781 合    計 2,063,422,911 1,890,061,781 

附註：      

 保管有價證券 - - 應付保管有價證券 - - 

 保管品 4 1 應付保管品 4 1 

 保證品 - - 應付保證品 - - 

 債權憑證 3 3    

 待抵銷債權憑證 -3 -3    

 

伍、近 4 年度決算數執行情形 

 

     110~114 年度之歲入決算數最高為 114 年度為 360,674,102 元，最低為 112 年度為 

314,703,694 元，其中歷年歲入以稅課收入佔歲入之比例最高； 歲出決算數最高為 113 年度為 

331,050,397 元，最低為 112 年度為 247,557,687 元，歲出各科目以一般政務支出比例最高；歲

計餘絀最高為 112 年度為 67,146,007 元，歲入餘絀最低為 113 年度為 25,406,020 元，上述各

年度之詳細情形詳如下表 3。  
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表 3.歷 年 決 算 數 比 較 表   

 單位：新臺幣元 

科            目 111 年度 112 年度 113 年度 114 年度 

金額 ﹪ 金額 ﹪ 金額 ﹪ 金額 ﹪ 

歲入 340,394,989 100.00% 314,703,694 100.00% 356,456,417 100.00% 360,674,102 100.00% 

 01.稅課收入 184,160,487 54.10% 187,574,767 59.60% 208,673,789 58.54% 214,062,953 59.35% 

 04.罰款及賠償收入 109,615 0.03% 747,927 0.24% 71,813 0.02% 703,550 0.20% 

 05.規費收入 543,372 0.16% 5,261,219 1.67% 8,091,341 2.27% 5,632,009 1.56% 

 07.財產收入 2,349,602 0.69% 3,998,426 1.27% 3,034,343 0.85% 3,150,088 0.87% 

 08.營業盈餘及事業收

入 

7,879,000 2.31% 5,290,000 1.68% 3,230,000 0.91% 22,000,000 6.10% 

 09.補助及協助收入 86,721,263 25.48% 58,609,017 18.62% 77,124,994 21.64% 59,296,617 16.44% 

 10.捐獻及贈與收入 52,197,948 15.33% 47,278,583 15.02% 51,189,582 14.36% 50,905,414 14.11% 

 12.其他收入 6,433,702 1.89% 5,943,755 1.89% 5,040,555 1.41% 4,923,471 1.37% 

歲出 279,278,005 100.00% 247,557,687 100.00% 331,050,397 100.00% 302,462,239 100.00% 

 01.一般政務支出 90,824,314 32.52% 78,564,942 31.74% 133,022,844 40.18% 100,579,172 33.25% 

 02.教育科學文化支出 11,492,093 4.11% 12,816,971 5.18% 14,089,834 4.26% 22,906,888 7.57% 

 03.經濟發展支出 77,827,081 27.87% 57,971,060 23.42% 82,252,139 24.85% 71,670,454 23.70% 

 04.社會福利支出 50,993,690 18.26% 47,038,168 19.00% 47,918,000 14.47% 46,692,752 15.44% 

 05.社區發展及環境保

護支出 

32,192,104 11.53% 34,646,115 14.00% 37,260,068 11.26% 44,289,714 14.64% 

 06.退休撫卹支出 13,345,133 4.78% 13,876,905 5.61% 13,614,662 4.11% 13,368,236 4.42% 

 08.補助及其他支出 2,603,590 0.93% 2,643,526 1.07% 2,892,850 0.87% 2,955,023 0.98% 

歲入歲出餘絀 61,116,984 
 

67,146,007 
 

25,406,020 
 

58,211,863  

         

資料來源：苗栗縣卓蘭鎮 114 年度總決算 
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   近年來因政府政策面薪資調整及，致歲入決算稅課收入及歲出決算一般政務支出大幅增加，且歲

出決算均以一般政務支出為最高，各年度餘絀尚需視計畫型補助案多寡，因應財政劃分法修法後補

助比例減少，自籌比例增加，若補助案所需自籌款多，則年度餘絀將減少。 

    111 年歲入決算數 340,394,989 元，歲出決算數 279,278,005 元，歲計賸餘 61,116,984 元；

112 年度歲入決算數 314,703,694 元，歲出決算數 247,557,687 元，歲計賸餘 67,146,007 元，為近

4年來賸餘數最多；113 年度歲入決算數 356,456,417 元，歲出決算數 331,050,397 元，歲計賸餘

25,406,020 元較前二個年度減少；114 年度歲入決算數 360,674,102 元，歲出決算數 302,462,239

元，歲計賸餘 58,211,863 元。各年度歲入及歲出決算與餘絀增減如「圖 3 111-114 各年度歲入歲

出決算數」所示。 

 

 

陸、結論  
 

卓蘭鎮公所 114 年度總決算，預算執行之優劣如下： 

一、歲計賸餘穩定 

本所除 113 年度因員工待遇調整及計畫型補助案件致賸餘數僅 2,540 萬元較少外，近年來

歲計賸餘均在 5千萬元以上：111 年度賸餘 6,111 萬元、112 年度 6,714 萬元、114 年度賸餘

5,821 萬元。 

 

二、保留比例 

 

 (一)歲入部分： 

1.以前年度歲入保留-以前年度轉入數合計 78,509,605 元，本年度實現 41,196,033 元，註銷

4,177,887 元，尚保留 33,135,685 元轉入下年度繼續執行；其中屬 110 年度辦公廳舍拆除重建

計畫尚保留 5,000,000 元、111 年度整建長照衛福據點計畫尚保留 2,783,332 元、112 年度行政

大樓配合多元目標使用規劃拆除重建計畫等案保留 2,000,000 元、113 年度提升道路品質計畫-

113 年卓蘭鎮成功路、民權路暨周邊道路改善計畫等案保留共計 23,352,353 元。。 

2.本年度歲入保留-本年度共保留 16,714,729 元，包括財產收入保留 23,619 元(鎮有地應收租

金)、計畫型補助收入保留 14,891,110 元(苗栗縣卓蘭鎮客庄生活交流中心規劃設計案等 8

案)、一般捐獻收入保留 1,800,000 元(老人文康中心部份設施及無障礙設施改善修繕計畫及

114 電協金等 2 案)。 

 

(二)歲出部分： 

1.以前年度歲出保留-以前年度轉入數合計 193,440,078 元，本年度實現 134,080,182 元, 註銷數

3,752,713 元，尚保留 55,607,183 元轉入下年度繼續執行；其中屬 110 年度行政大樓拆除重建

案尚保留 9,338,011 元、屬 111 年度整建長照衛福據點計畫保留 12,828,000 元、屬 112 年度坪

林集會所暨活動中心拆除重建工程保留 685,866 元、屬 113 年度鎮公所行政大樓室內空間裝修

工程及辦公室 OA 建置等案尚保留 32,755,306 元。 

2.本年度歲出保留-本年度共保留 46,635,763 元，其中經常門部分保留 6,284,933 元、資本門部

分保留 40,350,830 元，逾 100 萬元以上各計畫保留情形分述如下： 

(1)圖書館業務(經)保留 1,917,468 元-苗栗縣卓蘭鎮客家詹冰故事文學館暨饒平客語園區二期

經營先期評估規劃案等。 

(2)農業管理與輔導業務(經)保留 1,200,475 元-114 年度強熱外來入侵種移除及復育計畫等。 

(3)廢棄物清理(經)保留 1,019,000 元-114 卓蘭鎮垃圾衛生掩埋場水土保持規劃及計畫(含測量

及簽證)委託勞務技術服務案等。 

(4)社區發展業務(經)保留 1,096,500 元-114 年公路公共運輸及交通平權計畫及老庄、新厝、
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坪林及東盛社區關懷據點業務執行經費等。  

(5)一般建築及設備(文化)(資)保留 8,381,000 元-客庄創生環境營造計畫-苗栗縣卓蘭鎮客庄生

活交流中心規劃設計案及詹冰館詩牆。 

(6)其他公共工程(資)保留 17,869,215 元-苗栗縣卓蘭鎮老庄里集會所活動中心耐震結構補強工

程及卓蘭鎮桐花步道-茶會社古道整治規劃設計暨工程施作等 9案。 

(7)交通建設(資)保留 5,227,771 元-豐田里 1鄰、上新里中興巷、內灣里 8鄰管埔園道路等多

處路段路面改善。 

(8)一般建築及設備(環保)保留 7,025,123 元-114 年度垃圾轉運車採購案(26 噸以上)及資源回

收分選廠環境改善工程(第三期)。 

(三)結語 

本所 114 年度歲入保留數 16,714,729 元(占歲入決算數 4.63%)、歲出保留數 46,635,763 元

(占歲出決算數 15.42%)；比較 113 年度歲入保留數 61,060,240 元(占歲入決算數 17.13%)、歲出

保留數 104,788,614 元(占歲出決算數 31.65%)顯著減少。 

近年保留案件主係上級政府補(協)助計畫，部份補助案因上級補助機關核定較遲，未能於本

年度發包或執行完畢，致使歷年決算時歲入及歲出仍有需保留之案件，影響本所預算之執行效率

及效能；本所持續管控歲出預算及執行成效，近年編列年度預算時已嚴格審查歲出計畫之必要性

及時程，以期減少歲入歲出預算差短之情形，並督促業務單位妥善管控計畫進度，期能於有限之

歲入額度內辦理該年度歲出施政計畫，有效執行預算，以利增進公務效能。 
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