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大湖鄉公所公庫收支統計專題分析 
大湖鄉公所主計室 編製 

壹、前言 

有穩定且健全的財源，政府方得以推動各項重大公共建設，進一步促進經濟發展；

以下就大湖鄉 104 年-108 年度間公庫收支情形作分析，以了解本鄉歲入與歲出的結構

與歷年變化，期使本鄉收入與支出達到平衡，賡續推動各項鄉政建設計畫，並推展農業

觀光產業，以鄉民需求為優先，社會福利、社會救助的施行，全力以赴提升村鄰間發展

並增加鄉民福祉與生活品質。 

貳、104 年-108 年歲入情形 

  從 104-108 年歲入組成可看出 104 年主要歲入來源為稅課收入，佔總收入 59.87%，

其次為其他收入，佔總收入 18.05%，再其次為上級政府補助及協助收入，佔總收入 15.

00%；105 年主要歲入來源為稅課收入，佔總收入 57.71%，其次為其他收入，佔總收入

27.18%，再其次為上級政府補助及協助收入，佔總收入 9.50%；106 年主要歲入來源為

稅課收入，佔總收入 52.60%，其次為上級政府補助及協助收入，佔總收入 31.79%，再

其次為其他收入，佔總收入 9.62%；107 年主要歲入來源為稅課收入，佔總收入 56.80

%，其次為上級政府補助及協助收入，佔總收入 22.33%，再其次為其他收入，佔總收

入 17.37%；108 年主要歲入來源為稅課收入，佔總收入 48.66%，其次為上級政府補助

及協助收入，佔總收入 36.15%，再其次為其他收入，佔總收入 12.91%(詳圖 1 至圖 5)。 

    
圖1  104年度各項收入                            圖2  105年度各項收入 
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圖3  106年度各項收入                         圖4  107年度各項收入 

 

 
     圖5  108年度各項收入 

  以稅課收入來看，104年-108年間，除106年之外，其他年度均持續增加。相較於遺產

稅及贈與稅雖然稅率高，但不確定性亦高，故而房屋稅及地價稅，此兩種稅收便屬於地

方政府固定且穩定的財源。另外稅課收入中，統籌分配稅佔最大比例，係由中央及縣市

政府每年依一定公式計算分配給各鄉鎮市公所的一種稅收，亦是公所主要仰賴的財源之

一 (詳圖6)。 

 

圖6  104-108年稅課收入 

  關於規費收入方面，104-108 年間規費收入呈現減少的情況，其中 107 年至 108

年間與 106 年相比更是驟降約 50%，主要是因為火葬場場地設施使用費隨著後龍福祿
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壽生命藝術園區的啟用而減少約 400 餘萬，對本鄉自有財源收入造成相當大影響 (詳圖

7)。 

 

       圖7  104-108年規費收入 

    104-108 年財產收入，以公庫存款的利息收入及廢舊物資售價為主，每年維持約在

歲入預算 1%左右 (詳圖 8)。 

 
       圖8  104-108年財產收入 

  補助及協助收入為上級政府機關的補助款，主要係由計畫型補助收入及一般性補

助收入組成，通常一般性補助收入比較穩定，為加值型與非加值型營業稅，計畫型補助

由業務單位向上級政府機關或他機關積極爭取的補助經費，從 104 年-108 年間以 108

年補助收入最高，至於 104 及 105 年度補助收入短少，與上級機關之財政調度有關，致

核准之經費相對減少(詳圖 9)。 

 

     圖9  104-108年上級政府補助及協助收入 
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    其他收入就是其他合法之雜項收入，基本上非屬以上各項收入者皆歸屬於本收入，

如幼兒園學雜費收入，另本鄉新開村全村及栗林村一部份，位於鯉魚潭水質水量保護區

內，由經濟部水利署補助經費 (詳圖 10)。 

 

      圖10  104-108年其他收入 

參、104 年-108 年歲出經常支出情形 

本鄉 104 年經常門支出比例以一般政務支出最高，佔總支出 42.15%，其次為社會

福利支出，佔總支出 25.76%，再其次為社區發展及環境保護支出，佔總支出 11.57%；

105 年以一般政務支出最高，佔總支出 45.03%，其次為社會福利支出，佔總支出 23.09

%，再其次為社區發展及環境保護支出，佔總支出 10.82%；106 年以一般政務支出最高，

佔總支出 43.97%，出，其次為社會福利支出，佔總支出 24.05%，再其次為社區發展及

環境保護支出，佔總支出 11.02%；107 年以一般政務支出最高，佔總支出 42.98%，其

次為社會福利支出，佔總支出 21.93%，再其次為社區發展及環境保護支出，佔總支出

10.76%；108 年以一般政務支出最高，佔總支出 40.91%，其次為社會福利支出，佔總

支出 22.23%，再其次為社區發展及環境保護支出，佔總支出 11.41%(詳圖 11 至圖 15)。 
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圖11  104年經常門各項支出               圖12  105年經常門各項支出

    

     圖13  106年經常門各項支出                圖14  107年經常門各項支出 

 

 
       圖15  108年經常門各項支出 

 

 綜觀 104-108 年經常支出，以一般政務支出佔大半比例，而其中人事支出又占最

大宗 ，以 107 年增幅最為明顯，主要是因為當年度調薪、現職人員調離職、進用員額

數增加及人員辦理退休影響所致(詳圖 16)。 

   

       圖16   104-108年一般政務支出 
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  教育科學文化支出為辦理幼兒園教育及圖書館業務，提昇鄉民閱讀風氣，維持圖書

館及羅福星紀念館館務運作，除 106 年外，104-108 年支出皆為成長，每年約佔總支出

9%(詳圖 17)。 

   

   圖 17   104-108 年教育科學文化支出 

 經濟發展經常之支出包括凡是辦理工業、交通、水電、農林漁牧自然保育業務等經

常性支出皆屬之，經費從 104 年的 320 餘萬增加至 108 年的 620 餘萬(詳圖 18)。 

 

     圖 18   104-108 年經濟發展支出 
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相當重視，每年支出約為 3,300 餘萬，約佔總支出 20%以上(詳圖 19)。 

  圖 19  104-108 年社會福利支出 

10,574,708

10,578,904

8,287,659

14,563,232

14,243,525

0 2,000,000 4,000,000 6,000,000 8,000,000 10,000,000 12,000,000 14,000,000 16,000,000

104

105

106

107

108

104‐108年教育科學文化支出

單位:元

3,224,097

5,708,637

4,216,828

6,968,934

6,299,545

0 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000 5,000,000 6,000,000 7,000,000

104

105

106

107

108

104‐108年經濟發展支出

單位:元

36,862,609

33,959,573

30,275,551

33,680,367

33,526,110

0 8,000,000 16,000,000 24,000,000 32,000,000 40,000,000

104

105

106

107

108

104‐108年社會福利支出

單位:元



7 
 

 社區發展及環境保護支出為推動社區發展，補助民間團體參與公共事務或活動；辦

理環境衛生、廢棄物管理等業務有關之支出均屬之，每年支出比例約佔總支出 10%(詳

圖 20)。 

 

  圖 20  104-108 年社區發展及環境保護支出 

  退休撫卹支出係退休人員之退休金及撫慰金，屬固定之支出，107-108 年皆有課員、

工友相繼退休，導致支出金額增加(詳圖 21)。 

 

   圖 21  104-108 年退休撫卹支出 

    經常門其他支出為凡無法歸入前述各項政事別科目之支出者，公教人員各項補助便

屬於其他支出，無法預估，108 年因實際發生而導致支出增加(詳圖 22)。 

  圖 22  104-108 年其他支出 
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肆、104 年-108 年歲出資本支出情形 

 104 年資本支出比例以經濟發展支出最高，佔總支出 56.96%，其次為社會福利支

出，佔總支出 27.51%，再其次為一般政務支出，佔總支出 8.57%；105 年以經濟發展支

出最高，佔總支出 66.71%，其次為社會福利支出，佔總支出 11.68%，再其次為一般政

務支出，佔總支出 11.37%；106 年以經濟發展支出最高，佔總支出 90.29%，其次為社

會福利支出，佔總支出 3.22%，再其次為其他支出，佔總支出 3.14%；107 年以經濟發

展支出最高，佔總支出 78.24%，其次為社會福利支出，佔總支出 7.90%，再其次為教

育科學文化支出，佔總支出 5.32%；108 年以經濟發展支出最高，佔總支出 65.74%，其

次為教育科學文化支出，佔總支出 12.01%，再其次為社區發展及環境保護支出，佔總

支出 9.29%(詳圖 23 至圖 27)。 

 

 

圖23  104年資本支出 

 

      

      圖24  105年資本支出                       圖25  106年資本支出 
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      圖26  107年資本支出                        圖27  108年資本支出 

 

綜上104-108年資本支出以經濟發展支出為本鄉之重要建設，其內容包括交通支出、

工業支出、農業支出、其他經濟服務支出，除105年受上級財政調度影響致補助款減少

外，其餘年度皆為增加之趨勢，顯見基礎建設對全鄉之重要性(詳圖28)。 

    

圖28  104-108年經濟發展支出(資本門) 
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繕與改建，108年教育科學文化支出資本門大幅增加至1,500餘萬，透過圖書館空間改善，

帶動、結合、活化周邊資源，營造書香，提供學子及民眾舒適的閱讀與終身學習空間，

顯見本鄉對向下紮根之教育的重視(詳圖29)。   

   
         圖29  104-108年教育科學文化支出(資本門) 
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伍、結語 

經由本次分析104-108年度公庫收支情形，了解104-108年度收入部分為1.88億元至

3.00億元之間，104-105間年度主要收入來源為稅課收入與其他收入，佔104-105年總歲

入約七至八成之間，而106-108年之間主要收入來源分別為稅課收入及上級政府補助及

協助收入，顯示近五年間，本鄉主要收入以稅課收入為主，並且近來來積極爭取上級補

助。 

104-108年度支出為1.80億元至2.81億元之間，以一般政務支出、經濟發展支出與社

會福利支出為主，其中一般政務支出約佔三-四成。經濟發展支出與社會福利支出，比

例也佔三-四成，顯示本鄉將資源分配於基礎建設與經濟發展上，積極改善本鄉環境，

重視社會福利政策，提升民眾生活品質與精神上的支持。 

政府資源有限，人民期望提供服務卻是無限，如何在有限資源下推動鄉政建設，以

符合民眾需求，需要一份具體圖像完整呈現施政建設藍圖與資源運用效率，藉由本次的

分析結果，了解近五年收入與支出情形，為提昇本鄉經濟發展，未來可積極開拓財源、

撙節開支並參考歷年收支比例，調整各項資源運用，以順利推動鄉政、使鄉民福祉最大

化及達到經費支出有效性，創造雙贏局面。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


