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出國報告審核表 
出國報告名稱：苗栗縣西湖鄉考察大陸地區基層建設計畫                            

出國人姓名 職稱 服務單位 

高阿賜、李文興、李元添、林燕嬌 鄉長、主任、隊員 苗栗縣西湖鄉公所 

出國類別 
考察 進修 研究 實習  
其他                     （例如國際會議、國際比賽、業務接洽等） 

出國期間：108 年 4 月 11 日至 108 年 4 月 18 日 報告繳交日期：108 年 5 月 20 日 

出國人員

自我檢核 

計畫主辦

機關審核 審      核      項      目 
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1.依限繳交出國報告 
2.格式完整（本文必須具備「目的」、「過程」、「心得及建議事項」） 
3.無抄襲相關資料 
4.內容充實完備 
5.建議具參考價值 
6.送本機關參考或研辦 
7.送上級機關參考 
8.退回補正，原因： 
（1）不符原核定出國計畫   
（2）以外文撰寫或僅以所蒐集外文資料為內容 
（3）內容空洞簡略或未涵蓋規定要項   
（4）抄襲相關資料之全部或部分內容   
（5）引用相關資料未註明資料來源  
（6）電子檔案未依格式辦理    
9.本報告除上傳至出國報告資訊網外，將採行之公開發表： 
（1）辦理本機關出國報告座談會（說明會），與同仁進行知識分享。 
（2）於本機關業務會報提出報告 
（3）其他                     
10.其他處理意見及方式： 

出國人簽章（2 人以

上，得以 1 人為代表） 計畫主

辦機關 
審核人 

一級單位主管簽章 機關首長或其授權人員簽章 

   

說明：  
一、各機關可依需要自行增列審核項目內容，出國報告審核完畢本表請自行保存。 
二、審核作業應儘速完成，以不影響出國人員上傳出國報告至「公務出國報告資訊網」為原則。 
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摘要 

湖北省在洞庭湖之北而得名，三面環山，長江橫穿全省，長江三峽有

兩峽在湖北境內，在湖北境內一段是長江彎道最多的「荊江河曲」，湖泊

眾多，有「千湖之省」之稱。應三峽大壩工程興建需要，自民國81年起陸

續進行號稱逾百萬人大規模移民作業。湖北省如何讓向來極重視故土情結

的中國人願意遷移至他處？及如何規劃出適合移民村等重要建設，以成為

適宜居住之村里？此等經驗是非常值得參訪探究。 

另本鄉為農業鄉，近年來努力在原有農業基底下，運用農村風貌及純

樸人情轉型為觀光小鎮，應如何加以行銷，以打造出專屬於本鄉特色休閒

農業觀光，希藉由本次湖北省海峽兩岸交流促進會邀請至黃鶴樓、三峽人

家、宜昌市規劃展覽館、昭君故里、湖北省博物館等參訪，加以參觀交流

學習，期作為日後本鄉基層建設、村里防災、村鄰業務，鄉政業務推動之

參考。 

 

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%B4%9E%E5%BA%AD%E6%B9%96
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%95%BF%E6%B1%9F
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%95%BF%E6%B1%9F%E4%B8%89%E5%B3%A1
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%B9%96%E6%B3%8A
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%B9%96%E6%B3%8A
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一、考察目的 

長江橫穿湖北省全省，宜昌市古稱夷陵，位於長江三峽東口，是長江

上游、中游分界處，亦是聞名世界的長江三峽的終點。宜昌「上控巴蜀，

下引荊襄」，素以「三峽門戶、川鄂咽喉」著稱。自古以來，宜昌就是鄂

西、湘西北和川（渝）東一帶重要的物資集散地和交通要衝，地理位置重

要。其亦為現代工程長江葛洲壩水電站和三峽水電站的所在地。 

而應防洪之需，三峽大壩工程興建油然而生，三峽工程總體建設方案

採「一級開發，一次建成，分期蓄水，連續移民」。其中「移民」為三峽

工程最大難點，其移民所需安置經費佔工程總投資高達 45%。當三峽蓄水

完成之後，將會淹沒逾百座城鎮、移民數超過百萬人，工程浩大堪稱世界

之最。 

另外，三峽工程實行「開發性移民」模式，即在移民同時，都伴隨進

行大規模基礎設施建造同產業建設，目的係要改善民眾生活水平。自民國

81 年起陸續進行逾百萬人移民作業，湖北省如何讓向來極重視故土情結的

百姓願意遷移至他處及如何規劃出適合居住之移民村的經驗是非常值得

參訪探究。 

又宜昌市擁有各類旅遊資源 601 處，如何充分利用文化資源且積極推

進文化繁榮及發展，將宜昌市形塑成為「金色三峽，銀色大壩，綠色宜昌」

的旅遊城市形象，是以農業為主體的本鄉值得借鏡。 

本考察團由鄉長高阿賜親自率隊，團員由本鄉鄉民代表、村長暨社區

發展協會組成，應邀赴大陸湖北省宜昌、武漢等地區考察規劃展覽館、三

峽大壩、移民村及博物館等處交流。希望藉由宜昌市基層建設規劃成果及

觀光旅遊觀摩，來創新本鄉基層建設、村里防災、村鄰業務、環境保護，

建設本鄉成為優質樂活且最適宜居住之鄉鎮。 

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%95%BF%E6%B1%9F
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%95%BF%E6%B1%9F%E4%B8%89%E5%B3%A1
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%95%BF%E6%B1%9F%E4%B8%89%E5%B3%A1
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%95%BF%E6%B1%9F
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%95%BF%E6%B1%9F
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%B8%89%E5%B3%A1%E6%B0%B4%E7%94%B5%E7%AB%99
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考察團員名單如下： 

服務機關 職稱 姓名 服務機關 職稱 姓名 

西湖鄉公所 鄉長 高阿賜 西湖鄉公所 主任 李文興 

西湖鄉公所 主任 李元添 西湖鄉公所 隊員 林燕嬌 

西湖鄉民代表會 主席 古召善 西湖鄉民代表會 代表 邱增雄 

西湖鄉民代表會 組員 陳銀薇 西湖鄉二湖村 村長 羅木蘭 

西湖鄉下埔村 村長 邱華發 西湖鄉三湖村 村長 賴振宏 

西湖鄉高埔村 村長 劉玉霖 西湖鄉湖東村 村長 陳錦泉 

湖東社區發展協會 理事 傅秋菊 湖東社區發展協會 理事 彭蕊仔 

二湖社區發展協會 理事 潘蘭妹 五湖社區發展協會 理事 羅貽甄 

五湖社區發展協會 理事 邱光東 湖東社區發展協會 理事 邱光興 

高埔社區發展協會 理事 劉孟勳 西湖鄉婦女會 理事 高何惠珠 

苗栗縣婦聯會 委員 黎秀賢    
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二、考察過程 

4 月 11日(星期四)桃園(桃園機場)－武漢(天河國際機場) 

苗栗西湖鄉公所前廣場集合，搭乘專車前往桃園機場，23：20抵達武

漢天河機場搭車前往飯店休息，為隔日考察作準備。 

4 月 12(星期五)夷陵區 
前往參觀位於中國湖北省武漢市武昌蛇山江南四大名樓之一的黃鶴

樓，建於三國時代吳黃武二年，距今已 1,700多年歷史，歷代屢修屢毀，

現今的黃鶴樓是於 1985 年重建，主要是考察其因對古文物暨歷史保存而

使觀光產業發達著名。午餐後搭車至夷陵區。晚上與夷陵區區委聯誼餐敘

並互贈紀念品後，返回飯店休息。 

4 月 13日(星期六)夷陵區 
早餐後前往西陵峽的三峽人家風景區，當地仍保留當時人們的生活環

境，在老屋參訪過程中，可體會到峽江人順應自然，又不斷地與自然抗爭，

執著地營造生活，享受生命的個性，午餐後參觀石牌保衛戰紀念館，並設

有紀念碑、位於長江三峽西陵峽右岸為 15 萬中國軍人在此堅守 5 年多成

功阻擋了日軍侵略。 

4 月 14日(星期日)夷陵區 
早餐後前往前往三遊洞位於長江邊壯美的西陵峽口，它是一個天然的

石灰岩溶洞。是日恰逢三遊洞命名 1200 年暨三游洞文化年活動，活動精

采，精湛詩歌吟唱及大型舞群相伴，與西陵峽相互呼應，美不勝收。午餐

後前往宜昌規劃展覽館其特色係綜合採用多項綠色技術，在節水、節材、

節能等方面全面運用了可持續發展的建築技術和材料，集合宣傳、教育、

接待和學術交流等功能於一體，是展現宜昌形象，促進城市行銷的重要平

台，更是宣揚城市文化，推行公眾參與規劃的重要場所及科學教育、愛國

教育的重要地。 

4 月 15日(星期一)宜昌 
早餐後前往興山縣寶坪村參觀王昭君故里，經政府維修了昭君宅，並

新建了造型莊嚴的昭君紀念館，館内正中佇立一尊高 2.8米的王昭君雕像

惟妙惟肖，栩栩如生。本行程來回經經過最美水上公路順著香溪而行，沿

路貌似臺灣的蘇花公路景色，依山傍水、斷崖雄偉。晚上與宜昌市王部長

均成等人聯誼餐敘並互贈紀念品後，返回飯店休息。 
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4 月 16日(星期二)宜昌 

乘船遊西陵峽，隨船經過葛洲壩船匣「水漲船高」的行程，及參觀三

峽大壩是中國以及世界上有史以來建設的最大的水壩，也是世界上規模最

大的水電站，並造訪移民村之一的太平溪鎮許家沖村，瞭解移民村的基礎

建設及生活環境。 

4 月 17 日(星期三)武漢 
車程至武漢參觀湖北省博物館，了解當地文化特色及文物保存情形，

做為本鄉吳濁流文物館展覽之參考。晚上與湖北省徐副主任元宏等人聯誼

餐敘並互贈紀念品後，返回飯店休息。 

4 月 18 日(星期四)武漢(天河國際機場)－桃園(桃園機場) 

於早餐後，參觀坐落於漢陽月湖堤畔之張之洞博物館，占地約 211坪

為二層仿歐式建築，記錄了張之洞與武漢的近代史。參觀後搭乘專車前往

天河機場，結束這 8 天參訪考察行程。 
 
 

三、考察心得及建議 

(一)、 因長江三峽大壩興建工程中「移民」課題為三峽工程最大難點，1993
年發布「長江三峽工程建設移民條例」，由各鎮財政所提供貸款，實

行保護價收購，鼓勵移民配合政策種植特定農作物，除可確保農作

物產能能供需相符外，亦可維持移民生計。此措施可作為日後本鄉

推動農業觀光參考，即除現行配合時令農作安排觀光旅遊行程外，

亦可在氣候、土壤可允許的前提下，採配合觀光旅遊行程規劃，輔

導鄉民種植特定農作物，透過農作與觀光相互結合，創造旅遊新樂

趣，以利提高鄉民收入，進而創造本鄉新觀光話題，吸引遊客再次

造訪本鄉之意願。 
(二)、 順應世界對環境保護的關注，湖北省在興建移民村的基層建設規劃

過程中，甚為重視生態保護課題，以由西灣村、許家沖村和秦家坨

村 3 村合併之許家沖村為例，其產生的生活污水均經宜昌市夷陵區

太平溪污水處理廠處理後，達其所訂標準後再排入長江，避免造成

長江中、下游水質的污染之規劃，非常值得學習。本鄉素有「環保

之鄉」之稱，在致力於垃圾分類、廚餘回收之外，對於生活污水之

排放處理與管制尚有可著墨之處，惟依苗栗縣下水道管理自治條例

明訂各鄉 (鎮、市) 之下水道規劃、建設及管理 (含清疏) 為縣府，
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本次參訪經驗可做為本縣及各鄉鎮市日後規劃各類污水處理參考。 
(三)、 本次參訪行程中安排多處參觀景點，對於人潮眾多景點除均設有安

全告示牌及消防設施外，並設有高密集度監視系統（最密集處約 50
公尺即設置 1 監視系統），有助於治安監控及遊客安全維護，營造出

安全旅遊環境，也是本鄉推動交通建設之重要參考。 
 
 

四、考察照片 

  

高鄉長阿賜與夷陵區區委王書記璽瑋

互贈紀念品 
 

高鄉長阿賜和西湖鄉民代表會古主席

召善與宜昌市王部長均成互贈紀念品 
 

  

高鄉長阿賜與省徐副主任元宏互贈紀

念品 
 

參訪團合影於石牌保衛戰紀念碑 
 



 10 

  

許家沖村導覽人員解說太平溪鎮許家

沖村之移民歷史與基礎建設 
 

許家沖村之污水處理廠 

 

  
參訪團合影於黃鶴樓 黃鶴樓內提醒當心跌落等安全標示 

  

  

觀光景點之設施標示以國、英、韓多

國文字呈現 
參訪團參訪宜昌市規劃展覽館 
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觀光景點各角落均有明顯安全設備告

示牌 
觀光遊憩遊輪設有安全消防設備以維

安全 
  

  
人潮多處密集設置錄影監控設備以維

遊客安全 
人潮多處密集設置錄影監控設備以維

遊客安全 
  

  

參訪團於三遊洞石洞特色餐廳用餐 
參觀三遊洞命名 1200 年暨三遊洞 

文化年活動 
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