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苗栗縣造橋鄉統計通報(2) 

107年至 109年度近 3年度總決算比較 

                                                  111年 4月 15日主計室 

壹、 前言 

本鄉為推動各項重大建設及各村基礎建設發展，加強為民服務

工作，除了例行工作皆依預定進度執行，並完成社區活動補助、道

路溝渠整建維護、天然災害之有效預防、緊急搶修、降低生命財產

損失，加強環境衛生改善、消除髒亂，以及觀光產業設施規劃、宣

導等施政計畫。並持續進行鄉民生活環境及交通改善、落實低收入

戶照顧，以及水源保護區權益維護，並辦理各項急難救助，達成福

利政策預期目標。 

而財政為施政目標達成之基礎，歲入來源是否成穩定與成長，

是直接影響全鄉政資源配置與機關首長施政願景發展之重要關鍵

因素，特此整理本鄉 107年度至 109年度歲入歲出決算執行情形，

藉以觀察並分析本鄉近來來歲入是否呈現穩定成長，足以支應鄉政

發展，並提出改進建議，期以協助首長與各單位在訂定未來施政目

標之參考與決策運用。 

現況分析 

一、總預算執行概況 

109 年度歲入原預算數 140,118,000 元，追加數 58,685,000

元，合計$198,803,000元；決算數為 202,738,190元，比較預算

數超收 3,935,190元，執行率 101.98%。 

109 年度歲出經常門原預算數 135,239,000 元，追加

數,719,500元，合計 135,958,500元，經常門決算數 118,265,113
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元，執行率 86.99%；資本門原預算數 32,679,000 元，追加 

48,722,000元，合計 81,401,000，資本門決算數 79,802,651元，

執行率 98.04%；歲出總預算數 217,359,500元，歲出總決算數為

198,067,764元，總執行率為 91.12%。 

本年度歲入決算數$202,738,190元，實收數 165,898,106元，

繼續保留數 36,840,084元。 

本年度歲出決算數$198,067764元，實付數 151,619,015元，

繼續保留數 46,448,749元。 

表 1  107年度至 109年度決算數比較表 

     單位：元 

項    目 107 年度  108 年度 109 年度  

稅課收入 148,211,475  148,879,388 137,466,696  

罰款及賠償收入 20,122  3,993 82,546  

規費收入 288,980  344,580 263,080  

財產收入 762,861  827,512 768,779  

補助及協助收入 49,692,855  44,268,043 50,303,998  

捐獻及贈與收入 0  0 0  

其他收入 16,696,792  11,722,091 13,852,948  

一般政務支出 64,898,014  63,716,123 66,019,939  

教育科學文化支出 1,179,746  1,268,255 1,705,780  

經濟發展支出 79,043,180  75,120,011 65,980,648  

社會福利支出 1,457,589  1,351,946 17,000,583  

社區發展及環境保護支出 27,680,391  27,250,705 34,496,141  

退休撫卹支出 13,465,439  11,373,043 11,346,227  

補助及其他支出 584,488  1,380,129 1,518,446  

 

 

資料來源：造橋鄉公所 109年度總決算 

 

二、歲入近 3年決算執行情形 
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 本鄉收入主要來自稅課收入、 補助及協助收入及其他收入佔年度    

 總收入百分之九九。 

本鄉為典型農業鄉鎮，財源大多來自財政收支劃分法分配之

稅課收入，及提送競爭型計畫爭取上級政府補助款，自有財源相

當不足。 

本鄉現有公共造產事業-親恩堂(納骨堂)之經營，由公所自行

管理營運精簡成本費用，雖有盈餘惟希大量挹注公所財源仍須盡

最大努力方可達成。 

圖 1  

 

 

 

 

三﹑歲出近 3年決算執行情形 

  近 3 年以鄉長施政目標及重點，運用鄉內整體資源，統籌規劃並恪

遵總體經濟平衡，控制歲出。本鄉支出主要分配於一般政務支出、經

濟發展支出及社區發展及環境保護支出，占年度支出八成以上。 
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  一般政務支出主要是配合上級法規執行一般公共事務、包括行政、 

立法、財政、民政等支出事項。經濟發展支出系提升農林漁牧業、營

造業、運輸通訊等經濟發展支出。社區發展支出為地方社區發展、事

務與服務管理及設施與發展規劃；環境保護支出，凡廢棄物、廢水、

汙染、景觀等維護開發。 

  本鄉對教育文化等軟體建設，亦在有限財源內不遺餘力推動，整修

圖書館及擴充設備，以營造舒適環境。礙於自有財源拮据，惟鄉民福

利仍不可少，自 109 年度起編列 80 歲以上鄉民敬老金，表達對鄉內

老人關懷慰問之意，頗受認同，持續推動中。 

  本鄉近 3 年逐步推動各項建設：完成村民大會議決基礎建設、因災

害補強基礎建設、配合前瞻基礎建設計畫完成道路品質改善及營造景

觀整體經濟發展支出逐年增長。 
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四、近 3 年歲入歲出剩餘情形 

   本鄉經濟成長及財政健全兼籌並顧，各項消費支出力求節約，掌

握鄉內最迫切需求，積極研擬計畫提送上級單位，爭取競爭型補助款

減少自有財源需求度，109年為增加公共造基金投資支出(親恩堂二三

樓內部裝潢工程)致歲計賸餘大幅減少，惟整體來說財政尚稱穩健。 

 表三 

項目 107 年度 108 年度 109 年度 

歲入歲出於絀 27,364,238 24,585,395 4,670,426 

  

 

 

 

五、結語 

     目前重大建設為苗 12線部分瓶頸路段改善工程、及鄉公所及代表

會行政大樓拆除重建工程雖獲中央核定補助，相對自籌財源配合款也造

成本鄉財政不小負擔，110年度為大額赤字，致累計賸餘已大幅耗用，
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故持續開源節流積極爭取補助款，減少自籌財源負擔；減少非急迫性及

非必要性之支出仍需大家努力去做，推動鄉政建設，強化觀光亮點開創

新景點，打響造橋知名度，促使造橋觀光、產業漸次升級，讓鄉親擁有

優質的生活品質及未來是鄉公所團隊積極努力的目標。 


