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第 1 頁 

計畫名稱 
計畫目標 實施要點 

預算金額 

(單位：元) 類 項 目 

行

政 

一般

行政 

(一)行政管

理 

 

 

 

 

 

(二)鄉政綜

理 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(三)一般建

築及設

備 

 

 

 

 

(四)研考業

務 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.提高行政效率，促

進本所 9個課、室、

隊及南三村聯合服務

中心行政事務，如期

完成。 

 

 

1.充實辦公廳舍設備

，提高行政工作效

率。 

2.加強本所各課、室

、所、隊及聯合服

務中心財務管理與

維護工作。 

3.其他有關鄉政重要

事項。 

 

 

1.提升行政效率及 E  

化服務，購置相關設

備，提高工作效率。

 

 

 

 

1.加強施政宣導，發

行鄉訊，辦理主管會

報，提高行政效率加

強為民服務。 

 

 

 

 

 

 

 

1.支付公所基本設施維持

費用－水電人事、事務

費、基本辦公費等。 

2.督促員工切實為民服務

，推行便民提高工作效

率。 

 

1.依據中央及縣府頒行施

政準則，加強財務管理

及維護工作。 

2.辦公廳舍施以適當維護

及環境美化。 

3.加強文書管理督促節約

，以避免浪費。 

4.加強車輛管理安全維護

保養，以確保行車安全

。 

 

1.主機升級及軟硬體設備

逐年更新，主機郵件伺

服器防毒軟體維護。  

2.提升本所電腦之資訊安

全及管理效能曾進行政

效率。 

 

1.本所施政、基本設施維

持計畫。 

2.催辦追蹤列管案件作業

，提升陳情案件處理，

保障人民合法權益。 

3.加強網頁及公所行政管

理系統維護及管理工作

以維各項電腦化及 e化

作業順暢。 

4.電話簿暨便民服務資料

及鄉訊、簡介製作等。 

51,185,000

5,505,000

287,000

493,000
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計畫名稱 
計畫目標 實施要點 

預算金額 

(單位：元) 類 項 目 

(五)檔案管

理 

 

 

 

 

 

 

 

 

(六)賠償準

備金 

 

完成機關當案整理，

公文歸檔管理。 

 

 

 

 

 

 

 

 

受理國家賠償事件，

確保人民權益，強化

審議功能，保障民眾

合法權益。 

1.確實查點歸檔文案，力

求檔案文件完整。 

2.確實辦理分類、編號、

消號，以求檔案之正確

。 

3.加強借檔案件管理並隨

時催促借調案件。 

4.清理保管逾期檔案辦理

銷毀工作。 

 

發揮行政救濟功能，對於

國家賠償事件，聘請專家

學者公正人士組成國賠審

議會議，並加強行政監督

功能，保障民眾權益。 

29,000

26,000

主

計 

主計

業務 

推行主計

業務 

 

1.完成年度總預算、

決算工作執行 

2.辦理歲計、會計、

統計業務以期順利

完成。 

3.辦理政府採購監辦

業務。 

 

1.依據預算法編審總預算

、追加預算等歲計業務

。 

2.依照會計法及內部審核

處理準則規定編製總決

算、月報、半年結算報

告及辦理內部審核等會

計業務。 

3.依照政府採購法挸定辦

理採購案件監驗。 

4.依本所「公務統計方案

實施要點」之規定，執

行與管理本所公務統計

方案，加強報表程式之

管理，並配合上級機關

增刪修訂，並加以審核

、抽存、登記各單位之

公務統計報表。 

5.依縣政府交辦之各種抽

樣調查實施計畫及預定

進度，交由兼辦統計調

719,000
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計畫名稱 
計畫目標 實施要點 

預算金額 

(單位：元) 類 項 目 

查員辦理各項調查業務

。 

人

事 

人事

業務 

管理人事

業務 

 

1.規劃會務人員精簡

人事用人。 

2.推行工作簡化，貫

徹分層負責。 

3.貫徹人事公開，勵

行公平升遷。 

4.加強人事考核以達

行政效率。 

5.辦理員工教育訓練

、員工文康暨歲末

聯歡及親子互動等

活動。 

1.依人事法令辦理職員任

免遷調、退休撫卹、福

利、獎懲、考績業務及

員工各項活動。 

2.依據現職人員升遷甄審

辦法公務人員升遷考核

要點及有關規定確實執

行，以激勵公務人員士

氣。 

3.嚴格管制差假勤惰提高

行政效率。 

4.辦理現職員工教育訓練

，以提昇工作知能。 

785,000

公教人

員退休

金給付 

退休給付 按期發放月退休金及

補償金 

 

月退休人員月退休金及三

節慰問金發放及退休人員

遺族月撫慰金、年撫卹金 

 

9,010,000

公教人

員退撫

卹金給

付 

撫卹給付 支付退休人員遺族月

撫慰金及年撫卹金。

依據撫卹法及其他細則辦

理。 

330,000

公務人

員因公

致殘廢

死亡慰

問金 

傷殘死亡

慰問金 

依據「公務人員因公

傷殘死亡慰問金發給

辦法」辦理。 

視實際人數核發員工因公

殘亡慰問金 

20,000

公教人

員各項

補助 

各項補助 辦理各項補助業務 照顧員工生活津貼，辦理

各項補助業務(含結婚、生

育、喪葬、子女教育補助

等)，安定公務人員之生活

。 

950,000

政

風 

政風

業務 

政風業務 

 

1.依國家廉政建設行

動方案執行端正政

風工作。  

1.辦理本所廉政會報業務

，以有效推動端正政風

工作。 

0
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計畫名稱 
計畫目標 實施要點 

預算金額 

(單位：元) 類 項 目 

2.本所公務機密維護

工作之加強。  

3.本所機關及選務工

作之安全維護。 

4.政風及相關法令之

宣導與講習訓練。

5.協助上一級政風機

構辦理公職人員財

產申報。 

6.其他與政風工作相

關或首長交辦事項

之執行。 

 

 

 

2.依公務員廉政倫理規範辦

理受贈財物、飲宴應酬、

請託關說及其他廉政倫

理事件之登錄。 

3.辦理政風實況問卷調查

，以瞭解本所施政品質

滿意度、清廉度、政風

狀況及民眾興革意見等

情，作為本所施政目標

與方向之參考。 

4.辦理上級機關及民眾陳

情檢舉有關政風案件之

查處。 

5.協助本所辦理專案保密

措施，及洩密案件之預

防與處理。 

6.本所公務機密維護檢查

，協助行政室辦理機密

等級註銷業務。 

7.公所專案安全維護計畫

之訂定，並維護機關首

長人身及座車之安全。 

8.適時召開本所安全維護

會報，彙整本所相關安

全防護議題提案討論，

維護機關人員與財產安

全。 

9.協助人民陳情請願案件

之疏處，定期或不定期

檢查本所設施設備。 

10.執行法務部指示相關政

風法令之宣導，並適時

邀請專家學者辦理法律

知識專題講習。 

11.協助苗栗縣政府政風處

辦理本所公職人員財產
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計畫名稱 
計畫目標 實施要點 

預算金額 

(單位：元) 類 項 目 

申報事宜。 

12.其他與政風工作相關或

首長交辦事項之執行。 

民

政 

民政

業務 

(一)推行

自治

及村

里業

務 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(二)調解

業務 

(三)民防

業務

及總

動員

會報 

 

1.推行各村自治事項

辦理各村政令宣導

資料印製。 

2.提升為民服務品質

及工作態度。 

3.強化基層組織發揮

村里組織功能。 

4.辦理村民大會。 

5.加強推行公民民主

生活教育。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

疏解訟源，化解地方

爭端，加強調解委員

會功能，增進工作效

率。 

 

 

辦理民防及義警幹部

、組訓、防災工作，

推行守望相助，做好

治安維護協助事項。

 

 

1.端正禮俗禮貌運動。 

2.辦好村鄰長訓練事項。 

3.自治業務會議及觀摩外

縣市業務，加強業務之

熟練性及提升工作品質

，精進業務之週延性。 

4.辦理村鄰長訓練及自強

活動。 

5.利用村（鄰）長講習，

辦理災情查報及防災教

育課。 

6.依「苗栗縣強化村里組

織貫徹向下紮根方案實

施要點」加強輔導本鄉

各村，發揮組織功能。 

7.督導各村幹事之服勤並

輔導基層切實為民服務

。 

8.依計畫召開各村民大會

。 

 

1.接受縣府及法院之業務

督導、考核。 

2.宣傳調解委員會之功能

及為民服務之內容。 

3.辦理調解委員文康活動 

 

支援民防、原住民、義警

、義消幹部組織訓練業務

，以利各項災害緊急防救

工作。 

 

 

6,468,000

218,000

365,000
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計畫名稱 
計畫目標 實施要點 

預算金額 

(單位：元) 類 項 目 

   

禮俗

文獻 

宗教輔導 辦理輔導宗教活動。 1.完成本鄉教會、教堂、

聚會所基本資料。 

2.補助宗教團體辦理活動

。 

254,000

 役政

業務 

推行役政

業務 

 

1.國民兵編練。 

2.徵兵作業。 

3.後備軍人管理。 

4.後勤業務。 

辦理各項役政工作，推動

役政業務自動化、組織化

、健全化及完成兵役調查

。 

136,000

教育

管理

與輔

導業

務 

(一)社會

教育 

 

 

(二)國民

教育

與學

生獎

勵 

 

辦好鄉內各項社教活

動工作。 

 

 

1.推行國民教育有關

業務。 

2.完成義務教育。 

3.獎勵本鄉優秀學生

。 

辦理文化宣導、加強全民

建設方案及改善社會風氣

措施。 

 

1.辦理全鄉各項國語文競

賽及參加各項國語文競

賽。 

2.推行國民教育及強迫入

學等有關業務。 

3.發放優秀學生獎助學金 

4.補助國幼班營養午餐。 

44,000

618,000

文教

活動 

(一)圖書

管理 

 

(二)各項

運動 

 

加強社會教育，培養

讀書風氣。 

 

舉辦各項運動比賽。

改善圖書館設施，豐富圖

書收藏，提高鄉土文化水

準。 

1.參加全縣運動大會及原

住民親子運動賽。 

2.獎勵補助優秀運動人員

。 

305,000

 

2,344,000

社會

保險 

各類保險 

 

推動本鄉全民納保、

協助爭取各項保險。

辦理全民健保及鄉民意外

險等，以期增進鄉民生命

及生活保障。 

 

1,296,000
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預算金額 

(單位：元) 類 項 目 

社會

救濟 

(一)貧戶

救濟 

 

 

 

 

 

 

 

 

(二)居家

老人

服務 

 

協助弱勢爭取各項社

會福利。 

 

 

 

 

 

 

 

 

辦理本鄉獨居老人暨

身心障礙者輔導業務

1.維護及協助本鄉中（低

）收入戶、身心障礙者等

弱勢爭取各項社會福利，

扶助自立更生，提升生活

品質。 

2.辦理經濟部核能局補助

原鄉辦理山地鄉家用夜化

石油氣補助用戶申請補貼

。 

 

協助獨居老人及身心障礙

者、老人日間照顧及老人

送餐各項服務。 

 

2,976,000

28,000

社政

業務 

紀念節日 

 

 

辦理各項紀念節日表

揚及活動。 

 

 

按各紀念節日辦理及表揚

各項楷模。 

 

 

621,000

殯葬

業務 

公墓管理 

 

辦理全鄉墓政業務。 促進公墓更新及用地完整

，以利管理美化墓園及喪

葬管理。 

908,000

社區

發展 

社區發展

業務 

 

辦理社區才藝及研習

活動 

1. 改善社區活動中心 設施

及設備。 

2. 辦理各項活動以鼓勵及

帶動社區居民踴躍參與

社區各項公共事務及研

習推動，促進社區發展

。 

3. 辦理社區民俗技藝推廣

活動。 

691,000
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(單位：元) 類 項 目 

農

經 

地政

業務 

(一)推行

地政 

 

 

 

 

(二)平地人

承租  

 

 

 

 

推行原住民保留地地

政管理業務 

 

 

 

 

平地人承租原住民保

留地業務 

 

 

 

 

1.協辦原住民保留地地籍

資料異動及網路土地管

理資訊系統。 

2.召開土地審查會。 

3.辦理原住民保留地勘查

。 

1.平地人承租原住民保留

地業務推動。 

2.完成原住民保留地租金

開徵。 

3.辦理承租地續約、贈與

、繼承案勘查等。 

1,307,000

266,000

財政

及公

產業

務 

(一)公產

管理 

 

(二)公庫

管理 

 

(三)稅捐

查徵 

 

 

辦理公產管理。 

 

 

辦理公庫管理。 

 

 

辦理稅捐查徵業務。

 

 

 

辦理鄉有地及建物管理、

完成建物、土地稅捐繳納

。 

完成各項款付款及管理作

業。 

 

各項稅捐查徵業務、及房

屋稅、地價稅案件寄發。 

 

 

60,000

377,000

12,000

農業

管理

與輔

導業

務 

(一)農業

推廣 

 

 

 

 

(二)林產

推廣 

 

(三)水產

推廣 

 

 

辦理農特產品促銷活

動，農業栽培管理技

術觀摩及講習推動農

村再生政策提升農業

競爭、提升收益改善

農村生活環境。 

環境綠美化、森林資

源保育及獎勵輔導造

林。 

護溪、護魚業務。 

 

 

 

1.充實農業知識、改進農

業生產技術。 

2.辦理農特產業促銷活動

。 

3.野鼠及病蟲害防治宣導

。 

完成本鄉綠美化維護並發

展原住民經濟。 

 

1.增加河川資源及保護魚

類生態並保護山地水產

資源。 

2.辦理水產推廣會議。 

2,669,000

128,000

114,000
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預算金額 

(單位：元) 類 項 目 

 

(四)畜產

推廣 

 

(五)水土

保持 

 

 

畜牧事業生產及畜禽

防疫業務。 

 

山坡地違規查報、製

紙業務、原住民保留

地違規利用處理計畫

及水土保持業務 

 

畜禽衛生防治、輔導畜牧

生產。 

 

1.達成山坡地水土保持設

施安全及宣導業務。 

2.辦理水土保持違規通報

。 

622,000

63,000

第二

預備

金 

第二預備

金 

依照預備金動支有關

規定辦理 

1.原列預算不足或奉令舉

辦重要業務未列預算時

，動支預備金及追加預

算。 

2.年度過程中緊急需要估

列收支。 

1,000,000

災害

準備

金 

災害準備

金 

辦理災害搶修工程。 各項災害搶修工程及災區

復建業務。 

2,142,000

一般

建築

及設

備 

建築及設

備 

 

辦理農民農業設施。 完成補助農民農業用生產

設施、資材及更新生產機

具、硬體設施等設備。 

2,030,000

工

務 

建管

行政 

建築管理 違建查報 配合風景特定區域計畫辦

理建築管理查報，以確保

建物安全 

 

245,000

交通

工程 

(一)道路

橋樑

工程 

(二)交通

設備 

辦理全鄉道路橋樑改

善工程 

 

全鄉道路坍方搶通修

辦理全鄉道路橋樑工程設

計施工，維持全鄉道路交

通暢通。 

本鄉各項道路坍方搶通，

維護全鄉幹道，村聯絡道

路交通安全及順暢。 

43,976,000

2,100,000

工商

業與

度量

衡管

理 

工商管理 

 

建立公平交易及工商

登記完整資料。 

建立公共設施，公用物資

料，發展工商推展，公用

商品標價，動員物資及配

合縣府完成商品訪查。 

 

15,000
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觀光

與公

用事

業管

理 

簡易水廠 

 

簡易自來水廠、蓄水

池養護及維護 

保持鄉民健康，加強水廠

維護，改善飲水品質 

4,194,000

公園

管理

與路

燈管

理 

路燈裝護 

 

便利民眾夜間行動及

交通安全。 

全鄉路燈維護、LED 景觀燈

維修及電費繳納。 

2,681,000

市場

管理 

市場與攤

販管理 

 

清安攤販集中市場管

理、營運。 

辦理攤販市場管理及水電

費、公共廁所設施養護費 

161,000

一般

建築

及設

備 

其他公共

工程 

 

增設路燈 完成本鄉路燈新設及遷移 849,000

文

化

觀

光 

文教

活動 

(一)推行

族語

業務 

 

 

 

 

(二)推行

文化

業務 

辦理族語傳承工作。

 

 

 

 

 

 

原住民及客家文化保

存及傳承之推行工作

。 

1.辦理原住民族語及客家

族語研習。 

2.獎勵鄉民取得原住民語

及客語認證。 

3.結合本鄉部落圖書資訊

站定期辦理族語推展工

作。 

1.辦理文化成長營活動。 

2.補助機關及社團推動文

化活動。 

3.辦理傳統舞蹈訓練。 

4.辦理文化祭活動。 

223,000

1,423,000

觀光

與公

用事

事業

管理 

(一)觀光

事業 

 

 

 

 

 

辦理全鄉觀光業務 

 

 

 

 

 

 

1.推展本鄉觀光促銷活動

2.交通接駁巴士運作維護

管理。 

3.提供全年遊客詢問及導

覽服務。  

4.編印全鄉觀光導覽手冊

。 

3,531,000
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(二)休閒

產業 

 

 

(三)輔導

工藝

產業

發展 

 

 

推展觀光休閒產業 

 

 

 

輔導原住民區工藝產

業發展 

推展觀光休閒產業，辦理

休閒產業研習會及輔導部

落市集、賞螢生態旅遊經

營輔導。 

 

辦理 3次工藝訓練研習班

及輔導個人工作室成立設

備補助。 

776,000

550,000

一般

建築

及設

備 

觀光事業

管理 

辦理全鄉觀光業務 2.交通接駁巴士維修運作

。 

3.完成鄉內古步道、生態

景觀部道、涼亭及瞭望

台維護。 

4.編印全鄉觀光導覽手冊 

600,000

托

兒 

社政

業務 

幼兒園 強化幼兒園教保功能

，奠定本鄉幼童學前

教育。 

1.辦理未滿三足歲幼兒托

教業務及托兒所營運管

理計畫。 

2.辦理園長、保育員、護

士人員薪俸、獎金、健

保事項。 

3.娃娃車管理。 

12,967,000

清

潔 

一般

行政 

 

行政管理 

 

維護環境清潔衛生工

作。 

清理隊員薪資、獎金、公

勞保事宜。 

13,145,000
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環保

業務 

(一)水肥

垃圾

處理 

 

 

(二)公共

衛生 

 

 

 

 

執行環境保護。 

 

 

 

 

推動全鄉消除髒亂，

病媒蚊防治及資源回

收工作。 

1.辦理環境清潔車輛、挖

土機、鏟土機之管理。 

2.清除廢棄物告示及警告

牌 

 

辦理本鄉各村重要聯絡道

路雜草砍除及環境衛生工

作。 

 

6,152,000

3,169,000

鄉

民

代

表

會 

一般

行政 

(一)行政

管理 

 

(二)綜理

會務 

 

依規定辦理代表會之

行政管理事項。 

 

綜理會務。 

支付員工薪俸等行政支給

工作。 

 

完成辦公廳舍、車輛及其

它事務管理工作。 

5,432,000

1,039,000

議事

業務 

議事業務 召開定期會及臨時會

。 

支付主席代表等研究費、

出席費及召開會議所需經

費 

 

8,510,000

一般

建築

及設

備 

建築及設

備 

充實議事堂設備 充實議事堂設備以提昇議

事效率 

1,228,000

 


