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110年頭屋鄉預決算執行專題分析 

壹、 前言 

本鄉以節約為原則執行本年度歲出預算，並以自治事項、法令規定或契

約義務需支付者、上級政府補助計畫、交辦事項須優先實施者、經常業務需

繼續辦理者、以前年度計畫未完成部分需繼續辦理者及本年度應興辦之事

項為優先，在可用資源內，推展各項鄉政業務。 

財政為施政之基礎，預算為政府財政收支之依據，決算為政府收支實現

之結果，特此整理分析本鄉 110 年度預決算執行情形，期能使各單位主管

與承辦同仁可對預算資源分配更加瞭解，協助首長與各單位在訂定未來施

政目標之參考與決策，進而增進本鄉施政重點與行政資源的有效運用。 

 

貳、 本鄉施政目標及重點 

本鄉依照施政計畫推動各項業務，施政目標及重點依各政事別分述於下: 

一、一般政務： 

1.以服務鄉民為宗旨，依照施政計畫推動鄉政。 

2.辦理研考業務、推動辦公室自動化及為民服務工作。  

二、教育科學文化： 

1.充實圖書館館藏，培養讀書風氣，提昇鄉民文化水準。 

2.積極推動客語成為通行語等計畫。 

三、經濟發展： 

1.辦理頭屋鄉道養護及路燈修復工程等，營造友善公共空間。 

2.辦理頭屋鄉農路改善、野溪清淤及古步道景觀維護，發展觀光休閒以創造

生機，帶動商機。 

四、社會福利、社區發展及環境保護： 

1.推荐表揚各項優良楷模，端正社會風氣。 

2.落實推展老人、婦女、兒童、少年福利工作及愛心(復康巴士) 專車服務。 

3.辦理公共衛生，資源回收工作。 
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參、 現況分析 

一、110年度歲入預算數及與上年度之比較 

單位:新台幣千元 

項目 
110年度預算 109年度預算 增減比較 

金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 

歲入合計 118,486 100.00 119,459 100.00 -973 -0.81 

稅課收入 104,093 87.85 104,362 87.36 -269 -0.26 

罰款及賠償收入 150 0.13 150 0.13   

規費收入 200 0.17 200 0.17   

財產收入 82 0.07 92 0.08 -10 -10.87 

補助及協助收入 8,181 6.90 8,875 7.43 -694 -7.82 

捐獻及贈與收入 1,380 1.16 1,380 1.16   

其他收入 4,400 3.71 4,400 3.68   

 

本鄉歲入預算中以稅課收入(87.85%)及補助及協助收入(6.9%)最多，

稅課收入部分主要為統籌分配稅 91,136 千元，占稅課收入近九成，其次

為房屋稅 4,614 千元(約 4%)及遺產及贈與稅 3,026 千元(約 3%)。補助及

協助收入部分，一般性補助收入 5,847 千元(71.47%)，計畫型補助收入

2,334千元(28.53%)。 

故本鄉主要仰賴中央政府及苗栗縣政府統籌分配稅收入，以平衡本鄉

財政狀況，其他收入所佔比例相當低，也沒有穩定成長的趨勢，顯示本鄉

財政自主能力偏低，應積極開闢新財源，另一方面，積極爭取中央及縣政

府之補助款，加速推動地方發展，活絡經濟活動。 
 

二、110年度歲入追加預算數及與上年度之比較 

單位:新台幣千元 

項目 
110年度追加預算 109年度追加預算 增減比較 

金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 

歲入合計 99,503 100.00 44,878 100.00 54,625 121.72 

稅課收入 9,558 9.61 9,473 21.11 85 0.89 

補助及協助收入 87,775 88.21 34,485 76.84 53,290 154.53 

捐獻及贈與收入 2,050 2.06 920 2.05 1,130 122.83 

其他收入 120 0.12   120  
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本鄉 110年度歲入追加預算以補助及協助收入為大宗，較 109年度增

加 53,290 千元(154.53%)，110 年度追加一般性補助收入 1,101 千元，及

計畫型補助收入 36案共 86,674千元，主要為獲得 109年度推動客語為通

行語執行成效評核結果獎勵金 1,500千元、及本鄉人行環境暨周邊景觀改

善計畫 30,100千元及象山村周邊道路改善工程 30,800千元，顯示本鄉積

極配合上級機關政策爭取補助款。 

其次為捐獻及贈與收入，110 年度追加 2,050 千元，較 109 年度增加

1,130千元(122.83%)，係爭取台灣中油股份有限公司探採事業部補助款，

補助本所辦理 2 場活動經費 300 千元及 3 案公共設施改善工程經費 1,750

千元。 

 

三、110年度歲入預算執行情形及與上年度之比較 

單位:新台幣元 

項目 
110年度 109年度 

預算數 決算數 執行率 預算數 決算數 執行率 

歲入合計 217,989,000 217,650,194 99.84 164,337,000 160,737,072 97.81 

稅課收入 113,651,000 113,025,601 99.45 113,835,000 111,838,273 98.25 

罰款及賠償收入 150,000 286,456 190.97 150,000 72,619 48.41 

規費收入 200,000 107,050 53.53 200,000 240,740 120.37 

財產收入 82,000 339,690 414.26 92,000 278,693 302.93 

補助及協助收入 95,956,000 95,079,814 99.09 43,360,000 40,843,652 94.20 

捐獻及贈與收入 3,430,000 2,812,217 81.99 2,300,000 2,076,000 90.26 

其他收入 4,520,000 5,999,366 132.73 4,400,000 5,387,095 122.43 

 

    本年度罰款及賠償收入、財產收入及其他收入皆有超收，罰款及賠償

收入部分，主要為違反各項採購案契約及廢棄物清理法之各項違約金等罰

金罰鍰超過預期。財產收入部分，主要為各項場地及土地租金收入超過預

期及收取太陽能發電回饋金。其他收入部分，主要為居民及廠商廢棄物處

理費及非自來水清潔規費超過預期。 

    至於規費收入短收主要因分區使用證明規費及農業使用證明規費等

證照費申請不如預期。 
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四、110年度歲出預算數及與上年度之比較 

單位:新台幣千元 

項目 
110年度預算 109年度預算 增減比較 

金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 

歲出合計 123,838 100.00 133,145 100.00 -9,307 -6.99 

一般政務支出 67,383 54.41 68,994 51.82 -1,611 -2.33 

教育科學文化支出 5,445 4.40 1,942 1.46 3,503 180.38 

經濟發展支出 10,706 8.65 22,235 16.70 -11,529 -51.85 

社會福利支出 4,080 3.29 3,943 2.96 137 3.47 

社區發展及環境保

護支出 
20,830 16.82 21,278 15.98 -448 -2.11 

退休撫卹支出 11,254 9.09 10,483 7.87 771 7.35 

補助及其他支出 4,140 3.34 4,270 3.21 -130 -3.04 

   

     2個年度的最大宗支出皆為一般政務支出，其包含行政支出、立法支

出、民政支出及財政支出，其中人事費 49,554千元佔 74%居高不下。 

    年度預算增加最多的屬教育科學文化支出，其涵蓋範圍為教育支出及

文化支出，主要是 110年增聘 1位協助辦理圖書館業務臨時人員、辦理圖

書館耐震力詳細評估及圖書館修繕整建工程。 

 

五、110年度歲出追加預算數及與上年度之比較 

單位:新台幣千元 

項目 
110年度追加預算 109年度追加預算 增減比較 

金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 

歲出合計 97,968 100.00 36,464 100.00 61,504 168.67 

一般政務支出 885 0.90 1,252 3.43 -367 0.29 

教育科學文化支出 1,616 1.65 626 1.72 990 158.15 

經濟發展支出 90,214 92.09 32,606 89.42 57,608 176.68 

社會福利支出   100 0.27 -100 -100.00 

社區發展及環境保

護支出 
4,753 4.85 1,880 5.16 2,873 152.82 

補助及其他支出 500 0.51   500  

 

 



5 
 

         根據預算法第79條規定：各機關有下列情形之一，得請求提出追加歲

出預算： 

1、依法律增加業務或事業致增加經費時。 

2、依法律增設新機關時。 

3、所辦事業因重大事故經費超過法定預算時。 

4、依有關法律應補列追加預算者。 

    110年度除因符合重大性及急迫性且未及納入總預算案件外，其餘皆 

配合中央政府及縣政府補助計畫追加預算。110年度追加最多且增加最多

為經濟發展支出，增加57,608千元(176.68%)，主要增加本鄉人行環境暨周

邊景觀改善計畫35,000千元及象山村周邊道路改善工程35,000千元。其次

教育科學文化支出增加990千元(158.15%)，主要追加109年度推動客語為

通行語執行成效獎勵金1,500千元，再其次為社區發展及環境保護支出增

加2,873千元(152.82%)，主要追加建立社區照顧關懷據點並設置巷弄長照

站經費2,457千元。 

 

六、110年度歲出預算執行情形及與上年度之比較 

單位:新台幣元 

項目 
110年度 109年度 

預算數 決算數 執行率 預算數 決算數 執行率 

歲出合計 221,806,000 196,682,562 88.67 169,609,000 147,071,436 86.71 

一般政務支出 68,400,878 61,166,599 89.42 70,246,000 61,528,852 87.59 

教育科學文化支出 7,378,000 7,071,909 95.85 2,963,000 2,709,907 91.46 

經濟發展支出 101,005,847 91,751,952 90.84 55,133,681 49,127,450 89.11 

社會福利支出 4,641,400 3,953,835 85.19 4,333,492 3,840,702 88.63 

社區發展及環境保

護支出 
25,882,190 23,557,905 91.02 23,661,952 21,360,614 90.27 

退休撫卹支出 11,254,000 7,353,108 65.34 10,483,000 6,980,781 66.59 

補助及其他支出 3,243,685 1,827,254 56.33 2,787,875 1,523,130 54.63 

 

    退休撫卹支出為公務人員退休及撫卹給付、因公傷殘死亡慰問金，依

實際退休人員發放退休金及遺族撫慰金，及依規定支付應挹注退撫基金及

退休金優惠存款利息差額補貼。補助及其他支出包括賠償準備金、公務人
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員各項補助及災害準備金，賠償準備金支用較109年增加37,610元，公務人

員各項補助主要是員工婚喪、生育及子女教育補助部分，支用較109年增加

248,205元，災害準備金支用較109年增加18,309元，本項支出因均屬於無

法預期，視當年度實際發生情況動支之經費，故只能說是事實呈現，很難

用人為政策控管。 

 

肆、 結論 

    110年度預算雖有歲入歲出短絀381萬7,000元，但決算數歲入歲出賸

餘為2,096萬餘元，較109年度1,366萬餘元增加730萬餘元，主要原因為當

年度歲出決算數減少2,512萬餘元，其中歲出經常門方面，主要為因實際進

用員額較少致人事費結餘538萬餘元，及各項計畫撙節開支；歲出資本門方

面，主要為營繕工程結餘款。因此，本年度並無出現財務赤字之情事，期

許未來年度也能繼續保持。 

    整體來說，在有限的預算額度內，公所預算編列以維持基本開銷為前

提，透過決算的執行成果來看，皆有達8成以上，且歲入方面執行率高達

99.84%，代表並未虛編預算，且皆依原定計畫確實完成，另由追加減預算

的百分配比變動可知，跟上級機關爭取補助經費朝多元面向發展，不只侷

限在經濟發展支出，教育科學文化支出、社區發展及環境保護支出在110年

度也都有不錯的表現，藉由本分析，希望提供給首長做為施政方向參考，

讓公所能為鄉民謀取更多福利。 

 

 


